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L� I C
 M � N 

 

Tôi xin chân thành c� m ' n s�  h(  tr)  c* a toàn th+ cán b,  D�  án Qu� n lý b� n v� ng ngu� n 
tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung, -. c bi� t là ông Nguy/ n V0n H) p; ông Nguy/ n V0n 
C�1 ng và bà Ph2m Th3 H� ng, Cán b,  lâm nghi� p d�  án và  ông Nguy/ n Minh �4 c, Phiên 
d3ch d�  án v�  nh� ng giúp -5  và - óng góp trong th1 i gian th� c hi� n nhi� m v6 t�  v7n t2i 
Qu� ng Bình. �. c bi� t xin chân thành cám ' n s�  h(  tr)  c* a Ti8n s9 Hans-Jürgen Wiemer, 
C:  v7n tr�; ng D�  án và ông Cao Xuân Chính, Giám -: c D�  án vì nh� ng h(  tr)  và - óng 
góp quý báu -+  T�  v7n hoàn thành t: t nhi� m v6 -�) c giao. Ngoài ra, nh� ng l1 i c� m ' n 
-. c bi� t c<ng xin -�) c g=i -8 n nh� ng h,  dân t2i các xã �� ng Hóa, Thanh Th2ch, Hóa 
Phúc và Hóa H) p, nh� ng ng�1 i - ã tham gia mô hình qu� n lý r>ng b� n v� ng theo nhóm 
h,  và - ã dành th1 i gian -+  th� o lu
 n v� i t�  v7n trong -) t công tác c* a mình. 

T�  vi � t t � t 

BQLRC�  Ban qu� n lý r>ng c, ng -� ng 
G� GR Giao -7 t giao r>ng 
GFA Công ty t�  v7n GFA 
GTZ T? ch4 h(  tr)  k@ thu
 t �4 c 
KHPTRC�  K8 ho2ch phát tri+n r>ng c, ng -� ng 
LSNG Lâm s� n ngoài g(   
NHND Nhóm h,  nông dân 
QHSD�  Qui ho2ch s= d6ng -7 t 
QLRC�  Qu� n lý r>ng c, ng -� ng 
Q� BVR Qui �� c b� o v�  r>ng 
UBND &y ban nhân dân 
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L� I T� A 
  

Tài li� u h�� ng d	 n th� c hi� n mô hình qu� n lý r>ng b� n v� ng theo nhóm h,  gia - ình này 
-�) c xây d� ng b; i D�  án qu� n lý B� n v� ng ngu� n tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung. 
D�  án -�) c h(  tr)  b; i t? ch4c GTZ và th� c hi� n b; i t
 p - òan T�  v7n GFA. Ph�' ng 
pháp lu
 n và các h�� ng d	 n -�) c mô t�  trong tài li� u này - ã -�) c tri+n khai t2i m, t s:  
xã c* a hai huy� n Tuyên Hóa và Minh Hóa tAnh Qu� ng Bình. Nh� ng bài hBc kinh nghi� m 
t> th� c ti/ n và kinh nghi� m t> nh� ng D�  án khác ho2t -, ng trong l9nh v� c lâm nghi� p 
c, ng -� ng, lâm nghi� p xã h, i - ã -�) c t?ng h) p trong tài li� u này. 

Tài li� u này h�� ng t� i ng�1 i s= d6ng là nh� ng cán b,  khuy8n nông, khuy8n lâm các c7p: 
huy� n, tAnh, cán b,  lâm nghi� p xã và cán b,  hi� n tr�1 ng tham gia d�  án, nh� ng ng�1 i sC 
tr� c ti8p h(  tr)  c, ng -� ng phát tri+n lâm nghi� p trên di� n tích r>ng và -7 t r>ng - ã -�) c 
giao cho ng�1 i dân. �+  ph6c v6 -: i t�) ng ng�1 i s= d6ng nh�  - ã -�  c
 p, ng�1 i so2n tài 
li� u này - ã c:  gDng -' n gi� n hóa -8 n m4c có th+ mà v	 n -� m b� o -�) c yêu cEu v�  các 
n, i dung cEn -�  c
 p trong quá trình h(  tr)  c, ng -� ng thi8t l
 p mô hình qu� n lý r>ng b� n 
v� ng theo nhóm h,  gia - ình. Tài li� u h�� ng d	 n ph�' ng th4c th� c hi� n qu� n lý r>ng 
c, ng -� ng b; i nhóm h,  gia - ình -�) c b:  c6c nh�  sau: 

 

PH� N A. CHI� N L�� C QU
 N LÝ R� NG C� NG �� NG  

PH� N B. H�� NG D� N XÂY D� NG VÀ TH� C HI� N MÔ HÌNH  

PH� N C. K� T QU
  � ÁNH GIÁ MÔ HÌNH VÀ KH
  N%NG NHÂN R� NG 

 
GI� I THI� U 

 

D�  án Qu� n lý B� n v� ng ngu� n tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung ho2t -, ng trong các 
l9nh v� c: (i) K8 ho2ch qu� n lý r>ng thôn b� n; (ii) Áp d6ng h�  th: ng nông nghi� p và t2o thu 
nh
 p; (iii) Qu� n lý r>ng c, ng -� ng. 

� ã có kho� ng 50.000 ha r>ng và -7 t r>ng - ã -�) c giao cho các c, ng -� ng -3a ph�' ng 
t2i hai huy� n Tuyên Hóa và Minh Hóa v� i s�  h(  tr)  v�  tài chính và k@ thu
 t c* a các D�  án 
An toàn l�' ng th� c, D�  án Qu� n lý b� n v� ng ngu� n tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung 
(SNMR – CV); D�  án ICCO. Nh� ng di� n tích r>ng trên -�) c giao d�� i các hình th4c h,  
gia - ình cá nhân, nhóm h,  và c�  c, ng -� ng. Tuy nhiên, chi8m kho� ng 90% di� n tích r>ng 
nói trên là giao cho các h,  gia - ình và cá nhân. Các ho2t -, ng ti8p theo là Xây d� ng Qui 
�� c b� o v�  r>ng (QUBVR) và K8 ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng (KHPTRC� ) -�) c bDt 
-Eu t> n0m 2002. 

NhFm h(  tr)  các c, ng -� ng -3a ph�' ng qu� n lý di� n tích r>ng -�) c giao có hi� u qu� , 
n0m 2006 D�  án Qu� n lý b� n v� ng Ngu� n tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung - ã h(  tr)  
ng�1 i dân 4 mô hình qu� n lý r>ng theo nhóm h,  t2i các xã Thanh Th2ch, �� ng Hóa, 
thu, c huy� n Tuyên Hóa; Hóa H) p, Hóa Phúc thu, c huy� n Minh Hóa.  

M6c - ích xây d� ng mô hình là: NhFm thúc -Gy quá trình qu� n lý r>ng c, ng -, ng thông 
qua ph�' ng th4c qu� n lý r>ng theo nhóm h,  gia - ình nhFm t2o ra -�) c m, t bFng ch4ng 
th� c nghi� m ch4ng minh m, t ph�' ng th4c qu� n lý r>ng hi� u qu�  trong - ó m6c tiêu c* a 
mô hình cEn -2 t -�) c - ó là: (a) ch7t l�) ng r>ng -�) c c� i thi� n và (b) -1 i s: ng c* a ng�1 i 
dân nh
 n r>ng -�) c nâng cao.  
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PH� N A. CHI� N L�� C QU
 N LÝ R� NG C� NG �� NG D�  ÁN 
 

I. GI� I THI� U T� NG QUAN V�  LÂM NGHI� P C� NG �� NG 
 

Chi8n l�) c qu� n lý r>ng c, ng -� ng - ang áp d6ng t2i D�  án SMNR – CV, bao g� m các n, i 
dung ho2t -, ng chính nh�  sau: (1) Quy ho2ch s=  d6ng -7 t (QHSD� ) và Giao -7 t, giao 
r>ng G� GR) cho c, ng -� ng; (2) Xây d� ng quy �� c b� o v�  r>ng c, ng -� ng; (3) Thi8t l
 p 
hình th4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng; (4) L
 p k8 qu� n lý r>ng c, ng -� ng; (5) Th� c hi� n k8 
ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng; (6) Giám sát và - ánh giá; (7) Th*  t6c khai thác g(  chính và 
khai thác g(  làm nhà; (8) Phát tri+n ngu� n nhân l� c; (9) Xây d� ng qu@ b� o v�  và phát tri+n 
r>ng. T?ng quan v�  chi8n l�) c qu� n lý r>ng c* a D�  án -�) c khái quát hóa theo s'  -�  
sau:  

 

S'  -�  1. T?ng quan v�  lâm nghi� p c, ng -� ng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trong - ó các ho2t -, ng t>  1 -8 n 6 - ã -�) c D�  án QLBVNTNTN Mi� n Trung h(  tr)  tri+n 
khai trên trên th� c -3a. Tài li� u h�� ng d	 n  QHSD�  và G� GR, Xây d� ng Q� QLBVR - ã 
-�) c th+ ch8 hóa (và s0p t� i là tài li� u h�� ng d	 n l
 p KHQLRC� ) tr;  thành h�� ng d	 n 
th� c hi� n c* a -3a ph�' ng.  
 

QHSD�  và G� GR cho 
c� ng �� ng 

Xây d� ng qui �� c 
BV&PTR 

G.sát 

&  

� ánh giá 

QHSD�  và G� GR cho 
c� ng �� ng 

Xây d� ng qui �� c 
BV&PTR 

Thi � t l � p hình th� c QLR 
c� ng �� ng 

L� p k�  ho� ch QLR c� ng 
�� ng 

Th� c hi	 n QLR c� ng 
�� ng theo nhóm h�  

Th	  t
 c khai thác g�  chính 
và khai thác g�  làm nhà 

Phát tri� n ngu� n nhân l� c 

Xây d� ng qu
  b� o v�  và 
phát tri� n r� ng  
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II. THI� T L� P HÌNH TH� C QU
 N LÝ R� NG C� NG �� NG  
 

R>ng và -7 t r>ng giao cho các c, ng -� ng có th+ d�� i m, t s:  hình th4c khác nhau bao 
g� m: giao r>ng cho c�  c, ng -� ng, giao r>ng cho nhóm h,  gia - ình và giao r>ng cho t>ng 
h,  gia - ình, cá nhân. Sau khi ti8n hành giao -7 t, giao r>ng các c, ng -� ng cEn -�) c h(  tr)  
xây d� ng quy �� c b� o v�  và phát tri+n r>ng. Tuy nhiên, -+  các c, ng -� ng này t? ch4c 
qu� n lý r>ng và th� c hi� n quy �� c c, ng -� ng có hi� u qu�  b�� c ti8p theo là cEn h(  tr)  các 
c, ng -� ng -3a ph�' ng thi8t l
 p hình th4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng. Nh� ng hình th4c t? 
ch4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng có th+ d�� i d2ng c�  c, ng -� ng, nhóm h,  ho. c h,  gia - ình. 
Dù qu� n lý r>ng d�� i hình th4c nào các c, ng -� ng -3a ph�' ng c<ng cEn có m, t b,  máy 
-+  h(  tr)  và - i� u hành các thành viên th� c hi� n qu� n lý r>ng. Vì th8, ho2t -, ng thi8t l
 p 
hình th4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng xu7t phát t>  nhu cEu th� c ti/ n trong công tác qu� n lý 
r>ng c* a các c, ng -� ng -3a ph�' ng cEn -�) c th� c hi� n nh�  sau: 

 

MHC � ÍCH 

·  Thi8t l
 p v�  m. t t? ch4c nhFm -� m b� o qu� n lý có hi� u qu�  di� n tích r>ng - ã giao cho 
c, ng -� ng  
 

CÁC B�� C TI� N HÀNH 

  

B�� C 1. CHUI N BJ 

N� i dung ho � t �� ng 

·  Xây d� ng -�  c�' ng ho2t -, ng, trong -�  c�' ng ho2t -, ng cEn -�  c
 p t� i các khía 
c2nh nhân l� c, tài chính và th1 i gian th� c hi� n c6 th+. 

·  HBp xã th: ng nh7t ch*  tr�' ng, xây d� ng k8 ho2ch th� c hi� n.. 
 

Cách th � c ti � n hành  

·  T? ch4c m, t cu, c hBp c7p xã v� i s�  ch*  trì c* a UBND xã 
·  Trách nhi� m: Cán b,  lâm nghi� p xã, d�� i s�  h(  tr)  c* a cán b,  d�  án, ki+m lâm -3a 

bàn. 
 

K� t qu �  chính  

·  D�  ki8n k8 ho2ch tri+n khai thi8t l
 p hình th4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng trong xã th+ 
hi� n ngu� n nhân l� c, ngu� n tài chính, th1 i gian ti8n hành -�) c th: ng nh7t và g= i -8 n 
các bên liên quan. 

 
B�� C 2. H P THÔN THI� T L� P HÌNH TH� C QU
 N LÝ R� NG C� NG �� NG 

 

MHC � ÍCH 

·  Th: ng nh7t v� i ng�1 i dân v�  hình th4c t? ch4c qu� n lý r>ng, -7 t r>ng -: i v� i t>ng 
khu v� c r>ng - ã giao cho thôn. 

·  Xây d� ng qui ch8 ho2t -, ng -: i v� i m( i hình th4c qu� n lý r>ng. 
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CÁCH TI� N  HÀNH 

Ch�� ng trình ��  xu � t 

·  Phân tích tình hình qu� n lý r>ng và -7 t r>ng c* a thôn -�  xu7t hình th4c qu� n lý r>ng 
-: i v� i m( i khu v� c r>ng, ph�' ng pháp ti8n hành d� a trên trên b� n -�  giao r>ng, s'  
-�  r>ng  thôn b� n và s�  t�  nguy� n c* a các h,  dân. 

·  Th� o lu
 n qui ch8 ho2t -, ng c* a c, ng -� ng ho. c nhóm h,  
·  Xác -3nh ranh gi� i qu� n lý r>ng trên b� n -�  và trên th� c -3a. 
·  Phê duy� t hình th4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng 
 

Các ph�' ng án có th+ -�) c l� a chBn -: i v� i m( i khu v� c - ó là: Qu� n lý r>ng b; i c�  c, ng 
-� ng, qu� n lý r>ng b; i nhóm h,  và qu� n lý r>ng b; i h,  gia - ình cá th+. Khi th� o lu
 n cEn 
phân tích nh� ng - i+m m2nh, - i+m y8u c* a t>ng ph�' ng th4c qu� n lý r>ng -+  ng�1 i dân 
có th+ -� a ra -�) c nh� ng l� a chBn - úng -Dn nh7t. 

 

Ví d6 1: phân tích l) i th8 c* a  các hình th4c qu� n lý r>ng t2i thôn 2 xã Thanh Th2ch 

 Các h�  gia � ình  Các nhóm h �  C� ng �� ng thôn/b � n  

T
hu

�n
 l

�
i ·  L) i ích và trách 

nhi� m rõ ràng 
·  R7t quan tâm -+  -Eu 

t�   ngu� n l� c vào 
di� n tích -7 t -�) c 
giao  

·  Vi� c xác -3nh ranh gi� i 
khá d/  dàng  

·  B� o v�  chung  
·  Gi� m -�) c chi phí -: i 

v� i các ho2t -, ng qu� n 
lý  

·  Vi� c xác -3nh ranh gi� i 
khá d/  dàng  

·  B� o v�  chung  
·  Gi� m -�) c chi phí -: i 

v� i các ho2t -, ng qu� n lý  

K
hó

 k
h

�n
 ·  Khó kh0n trong vi� c 

b� o v�   
·  Khó xác -3nh và duy 

trì ranh gi� i  

·  Chia sK trách nhi� m và 
l) i ích chung  

·  Ít quan tâm -Eu t�  
ngu� n l� c vào vi� c phát 
tri+n, b� o v�  và qu� n lý  

·  Chia sK trách nhi� m và 
l) i ích chung  

·  Ít quan tâm -Eu t�  ngu� n 
l� c vào vi� c phát tri+n, 
b� o v�  và qu� n lý  

 

Hình th4c giao r>ng có th+ theo h,  gia - ình hay nhóm h,  ho. c cho c�  c, ng -� ng, nh� ng 
-+  qu� n lý r>ng có hi� u qu�  cEn bàn b2c v� i ng�1 i dân nên t? ch4c qu� n lý r>ng theo 
ph�' ng th4c nào sC mang l2i hi� u qu�  cao nh7t. 

·  �: i v� i nh� ng khu v� c c�1 ng -,  kinh doanh không cao ng�1 i dân th�1 ng l� a 
chBn ph�' ng th4c qu� n lý r>ng theo c, ng -� ng.  

·  �: i v� i nh� ng khu v� c kinh doanh r>ng cao, n' i -7 t tr: ng ng�1 i dân th�1 ng l� a 
chBn ph�' ng th4c qu� n lý r>ng theo h,  gia - ình. 

 

Trong hEu h8t các tr�1 ng h) p, ng�1 i dân - ã l� a chBn ph�' ng th4c qu� n lý r>ng theo 
nhóm h,  gia - ình. B; i vì xu7t phát t>  tình hình th� c t8 t2i -3a ph�' ng, (1) di� n tích r>ng 
-�) c giao cho các h,  gia - ình không rõ ràng v�  ranh gi� i vì th8 vi� c t? ch4c qu� n lý và 
s� n xu7t b; i t>ng h,  gia - ình riêng lK g. p nhi� u khó kh0n; (2) vi� c thi8t l
 p các nhóm h,  
t2o ra -�) c l) i th8 theo qui mô trong t? ch4c s� n xu7t và qu� n lý r>ng (qui mô càng lowsc 
chi phí tính trên m, t -' n v3 di� n tích càng gi� m). V�  qui mô và c'  c7u c* a nhóm h,  th�1 ng 
nh�  sau: 

Qui mô: Di� n tích th�1 ng t>  3 -8 n 20 ha v� i s:  h,  gia - ình th�1 ng t>  3 -8 n 15 h, . B; i vì 
n8u qui mô quá nhL hi� u qu�  kinh t8 c* a các ho2t -, ng sC gi� m xu: ng do không t
 n d6ng 
-�) c l) i ích kinh t8 theo qui mô (qui mô l� n giá thành chi phí gi� m). Tuy nhiên qui mô quá 
l� n thì d	 n t� i - i+m b7t l) i là khó - i� u hành và không có s�  -� ng thu
 n cao. 
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C'  c7u t? ch4c c* a nhóm h,  qu� n lý r>ng th�1 ng có th+: (1) Nhóm tr�; ng kiêm th�  ký và 
các thành viên -: i v� i nhóm h,  qui mô nhL t>  7 h,  tr;  l2i; (2) ho. c Nhóm tr�; ng, th�  ký 
và các thành viên -: i v� i nhóm h,  qui mô l� n t>  8 h,  tr;  nên 

K� t qu �  chính :  

·  Hình th4c qu� n lý r>ng c, ng -, ng do ng�1 i dân -�  xu7t -�) c &y ban nhân dân 
(UBND) xã công nh
 n 

 

Ví d6 2:  S'  -�  t? ch4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng t2i T2i thôn 1 
xã  Thanh Th2ch, Tuyên Hóa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.  XÂY D� NG K�  HO� CH QU
 N LÝ R� NG C� NG �� NG.  
 

NhFm h(  tr)  các c, ng -� ng -3a ph�' ng sau khi nh
 n -7 t nh
 n r>ng  qu� n lý r>ng có hi� u 
qu�  và nâng cao n0ng l� c qu� n lý r>ng cho c, ng, D�  án c<ng - ã h(  tr)  các c, ng thu, c 
các xã Hóa H) p, Hóa Phúc, �� ng Hóa và Thanh Th2ch tri+n khai xây d� ng k8 ho2ch qu� n 
lý r>ng c, ng -� ng. 

 

MHC � ÍCH 

·  L
 p k8 ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng theo h�� ng b� n v� ng và - áp 4ng nhu cEu s=  
d6ng t2i ch(  c* a ng�' i dân c0n c4  vào k8t qu�  - ánh giá tài nguyên r>ng. 

 

CÁCH TH� C TI� N HÀNH 

K8 ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng -�) c xây d� ng theo các b�� c sau: (1) ChuGn b3; (2). 
Khoanh lô tr2ng thái r>ng và thành l
 p các nhóm s=  d6ng r>ng; (3) Xác -3nh m: c ranh 
gi� i; (4) � i� u tra - ánh giá tài nguyên r>ng; (5) Xây d� ng k8 ho2ch qu� n lý r>ng 5 n0m; (6) 
Phê duy� t k8 ho2ch qu� n lý r>ng c7p xã; và (7) Th� c hi� n k8 ho2ch. 

 

K� T QU
  

·  B� n k8 ho2ch qu� n lý r>ng 5 n0m c* a các c, ng -� ng h,  l� a chBn -�) c UBND huy� n 
phê duy� t. 

 

BAN QU
 N LÝ R� NG THÔN 1 

Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 3 



D�  án Qu� n lý b� n v� ng ngu� n tài nguyên 
Thiên nhiên Mi� n Trung  - Vi� t Nam 

________________________________________________________________________ 
H�� ng d	 n thành l
 p NHND và mô hình QLRC�  5 

 
 

SMNR-CV  

Hình 2  T ng quan thi � t l � p m! c tiêu qu � n lý r � ng 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bjorn Wode, 2009 

IV. DI� N GI
 I LÝ DO XÂY D� NG MÔ HÌNH QU
 N LÝ R� NG THEO NHÓM H�  
 

Nh� ng lý do chính l� a chBn mô hình xây d� ng theo nhóm h,  t2i các xã thi8t l
 p mô hình 
mà không l� a chBn các ph�' ng th4c qu� n lý r>ng khác. 
 

1. Qu� n lý r>ng theo nhóm h,  là hình th4c -�) c -2 i - a s:  ng�1 i dân ;  các xa hai 
huy� n Tuyên Hóa và Minh Hóa l� a chBn. 

2. K8 ho2ch qu� n lý r>ng c* a nhóm h,  là k8 ho2ch qu� n lý r>ng c7p th7p nh7t - ã 
-�) c l� a chBn. 

3. L) i th8 qu� n lý r>ng theo nhóm h, : gi� m chi phí ho2t -, ng, kh�  n0ng bán -�) c s� n 
phGm cao h' n, t0ng hi� u qu�  v�  kinh t8 và môi tr�1 ng do di� n tích -*  l� n. 

4. KhDc ph6c nh�) c - i+m trong giao -7 t giao r>ng cho h,  gia - ình c* a các ch�' ng 
trình giao r>ng tr�� c - ây. 

 
PH� N B. H�� NG D� N XÂY D� NG VÀ TH� C HI� N MÔ HÌNH  

  
Sau khi th� c hi� n hàng lo2t các ho2t -, ng bao g� m: Quy ho2ch s=  d6ng -7 t và Giao -7 t, 
giao r>ng cho c, ng -� ng; Xây d� ng quy �� c b� o v�  r>ng c, ng -� ng; Thi8t l
 p hình th4c 
qu� n lý r>ng c, ng -� ng; và L
 p k8 qu� n lý r>ng c, ng -� ng. N8u không có s�  h(  tr)  t>  
bên ngoài thì m, t s:  thành viên trong c, ng -� ng, ho. c m, t s:  nhóm h,  v	 n có th+ t? ch4c 
các ho2t -, ng lâm nghi� p nh�  tr� ng r>ng, khai thác lâm s� n,… Tuy nhiên, nh� ng ho2t 
-, ng này mang tính t�  phát b; i các h,  gia - ình cá nhân và - ôi khi không tuân th*  theo qui 
trình k@ thu
 t, do v
 y l) i ích kinh t8 không cao và không b� n v� ng v�  các m. t môi tr�1 ng, 
kinh t8 và xã h, i. Trong nhi� u tr�1 ng h) p, hB không tuân th*  theo k8 ho2ch qu� n lý r>ng 
c, ng -� ng - ã -�) c xây d� ng. 

   

Xu7t phát t>  th� c t8 trên, -+  thúc -Gy th� c hi� n k8 ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng trong 
nh� ng n0m -Eu th� c hi� n k8 ho2ch qu� n lý r>ng, các c, ng -� ng cEn s�  h(  tr)  t>  bên 
ngoài (các D�  án, t? ch4c, chính quy� n -3a ph�' ng các c7p). Do v
 y, t>  n0m 2006, D�  án 
qu� n lý b� n v� ng ngu� n tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung - ã h(  tr)  th� c hi� n thành công 
b: n mô hình qu� n lý r>ng c, ng -� ng theo nhóm h,  gia - ình. S�  thành công c* a các mô 
hình này sC -�) c trình bày d�� i d2ng các ví d6 và th+ hi� n ;  trong phEn - ánh giá các mô 

M! c tiêu qu � n lý r � ng dai h � n 

Xác �" nh các ho � t �� ng 
lâm sinh 

Khai thác ch #n Tr� ng r � ng v à là 
giàu r � ng 

Nuôi d �$ ng 
r� ng  

B� o v �  r� ng 

 
%i� u tra tài nguyên r � ng có 

s�  tham gia  
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hình. T>  nh� ng kinh nghi� m th� c ti/ n và thành công c* a các mô hình trên D�  án - ã t?ng 
h) p nh� ng kinh nghi� m thành cu: n tài li� u h�� ng d	 n này. D�� i - ây là h�� ng d	 n -+  xây 
d� ng và th� c mô hình qu� n lý r>ng theo nhóm h, . 

 

S'  -�  2. T?ng quan các b�� c xây d� ng và th� c hi� n mô hình. 

 

B�& c N� i dung ho � t 
�� ng  

Công c !  s'  d! ng Nh� ng ng �( i 
tham gia  

S� n ph ) m chính 
c* a các b �& c 

1.  HBp xã lEn m, t v�  
l� a chBn thôn xây 
d� ng và th� c hi� n 
mô hình 
KHQLRC�   

T1  ý t�; ng, 
T1  k8 ho2ch 

Cán b,  D�  án; 
phòng tài nguyên 
môi tr�1 ng, phòng 
kinh t8, UBND xã, 
cán b,  nông lâm 
xã, ki+m lâm -3a 
bàn, -2 i di� n thôn, 
các ban ngành 
trong xã. 

D�  ki8n ban -Eu 
thôn th� c hi� n mô 
hình 

2.  HBp thôn l� a chBn 
nhóm h,  qu� n lý 
r>ng 

T1  k8 ho2ch, T1  ý 
t�; ng, b� n -�  
giao r>ng, h�  s'  
tài li� u giao -7 t 
giao r>ng 

Cán b,  D�  án; cán 
b,  nông lâm xã, 
ki+m lâm -3a bàn, 
ng�1 i dân trong 
thôn. 

Nhóm h,  nông 
dân tham gia th� c 
hi� n k8 ho2ch 
qu� n lý r>ng 

3.  Thi8t k8 chi ti8t 
các ho2t -, ng mô 
hình d� a trên k8 
ho2ch qu� n lý 
r>ng (5 n0m).  

T1  b� n -� ; b� n k8 
ho2ch qu� n lý 
r>ng c* a nhóm.  
Công c6 PRA 

Cán b,  D�  án; cán 
b,  nông lâm xã, 
ki+m lâm -3a bàn, 
thành viên nhóm. 

B� n thi8t k8 xây 
d� ng mô hình 

4.  Phê duy� t và 
Tham v7n ý ki8n 
Ban ngành liên 
quan c7p huy� n và 
UBND xã 

T1  b� n -� ; b� n k8 
ho2ch qu� n lý 
r>ng c* a nhóm 

 K8 ho2ch th� c 
hi� n mô hình -�) c 
hoàn thi� n 

5.  H(  tr)  th� c hi� n 
mô hình 

Nh
 t ký Thành viên nhóm Mô hình -�) c 
th� c hi� n 

6.  Giám sát th� c hi� n 
mô hình 

Danh m6c - ánh 
giá, tiêu chí - ánh 
giá 

Thành viên nhóm, 
cán b,  chuyên 
môn 

K8t qu�  -�) c 
truy� n bá r, ng rãi 

 

Sau - ây chúng tôi - i vào chi ti8t mô t�  t>ng b�� c thi8t l
 p mô mình v�  m6c - ích, cách th4c 
ti8n hành, nh� ng l� u ý trong quá trinh th� c hi� n. 

 

I. H P XÃ TH! NG NH" T K�  HO� CH XÂY D� NG MÔ HÌNH 
 
MHC � ÍCH 

·  �2 t -�) c s�  th: ng nh7t chung v�  k8 ho2c thi8t l
 p và nhân r, ng mô hình v� i các bên 
liên quan. 
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·  Tham kh� o ý ki8n c* a nh� ng cán b,  có liên quan cán b,  nông lâm xã, ki+m lâm -3a 
bàn. 

·  L
 p k8 ho2ch cho các b�� c ti8p theo. 
 

CÁCH TH� C TI� N HÀNH 

Chu) n b" (½ ngày) 

·  Phân phát gi7y m1 i t� i các bên liên quan và nh� ng ng�1 i có kinh nghi� m và ki8n th4c 
trong s� n xu7t nông lâm nghi� p. 

·  Phát tài li� u h�� ng d	 n này t� i các bên và yêu cEu hB nghiên c4u tr�� c. 
·  M1 i c�  chính quy� n -3a ph�' ng, ban ngành chuyên môn c7p huy� n -+  hB làm quen và 

có ý ki8n v� i ph�' ng pháp này. 
·  ChuGn b3 m, t b� ng danh m6c cEn th� c hi� n -+  cu, c hBp di/ n ra theo - úng d�  ki8n. 
 

G� i ý ch �� ng trình 

·  Gi� i thi� u s'  l�) c quá trình t? ch4c qu� n lý r>ng c, ng -� ng t2i -3a ph�' ng nh7n m2nh 
m6c - ích chính c* a cu, c hBp nhFm nhân r, ng mô hình qu� n lý r>ng d� a vào c, ng 
-� ng. 

·  Th� o lu
 n v�  các v7n -�  tài chính, s�  h(  tr)  -+  th� c  hi� n mô hình. 
·  Th� o lu
 n v�  nh� ng - i+m m2nh, - i+m y8u c* a hình th4c t? ch4c qu� n lý r>ng theo 

nhóm h, , h,  gia - ình và c, ng -� ng. 
·  Th� o lu
 n l� a chBn thôn nào nên th� c hi� n mô hình qu� n lý r>ng theo nhóm h, . 
·  L
 p k8 ho2ch th1 i gian xây d� ng và th� c hi� n mô hình. 
·  K8t thúc cu, c hBp cEn chDc chDn rFng mBi ng�1 i -� u th7y hài lòng v�  thôn -�) c l� a 

chBn  th� c hi� n mô hình. 
·  L
 p k8 ho2ch cho b�� c th� c hi� n ti8p theo. 
 

K� T QU
  

·  ChBn -�) c thôn phù h) p -+  tri+n khai mô hình 
·  D�  ki8n k8 ho2ch hBp thôn 
 

II. H P THÔN ��  XU" T NHÓM H�  TH� C HI� N MÔ HÌNH 
 

MHC � ÍCH 

·  ChA ra -�) c nhóm h,  nào th+ phù h) p -+  ti8n hành th� c hi� n mô hình 
·  L
 p k8 ho2ch cho b�� c ti8p theo 
 

Ví d�  3. Ttiêu chí l� a ch� n nhóm h�  t� i thôn Thu� n Hoan, �� ng Hóa, Qu	 ng Bình. 

·  SMn sàng tham gia th� c hi� n mô hình 
·  SMn sàng chia sK kinh nghi� m -: i v� i ng�1 i dân xung qoanh 
·  � áp 4ng -�) c ngu� n lao -, ng, tài chính -+  thi8t l
 p mô hình 
·  Có di� n tích r>ng -*  l� n -+  có th+ ti8n hành kinh doanh r>ng theo h�� ng 

th�' ng m2i.  
·  Các mô hình -�) c xây d� ng -� u nFm cách -�1 ng giao thông ô tô có th+ 

vào -�) c không nên quá 2 km. 
·  Có n0ng l� c tài chính cEn thi8t -+  có th+ xây d� ng mô hình. 
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CÁCH TH� C TI� N HÀNH 

Chu) n b" (½ ngày) 

·  Liên h�  v� i thôn d�  ki8n tri+n khai mô hình 
·  M1 i m( i nhóm -2 i di� n t>  2 – 4 ng�1 i, trong - ó nh7t thi8t ph� i có nhóm tr�; ng và 

nhóm phó. 
·  ChuGn b3 ch�' ng trình hBp 
·  V0n phòng phGm: bút ph� t, gi7y Ao, Card màu. 
·  ChuGn b3 tài li� u, k8t qu�  - ánh giá mô hình qu� n lý r>ng ;  nhóm h,  - ã -�) c th� c hi� n, 

t?ng quan các b�� c th� c hi� n mô hình, thông tin th3 tr�1 ng m, t s:  lo2i lâm s� n, k8 
ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng - ã -�) c xây d� ng. 

 

Ch�� ng trình ��  xu � t 

·  Gi� i thi� u t?ng quan th� c hi� n qu� n lý r>ng c, ng -� ng 
·  Gi� i thích các b�� c th� c hi� n mô hình qu� n lý r>ng 
·  Th� o lu
 n v�  ph�' ng th4c qu� n lý r>ng theo nhóm h,  
·  Trình bày k8t qu�  - ánh giá th� c hi� n mô hình - ã thành công. 
·  Th� o lu
 n v�  các tiêu chí l� a chBn nhóm tham gia th� c hi� n mô hình. 
 

K� T QU
  

·  Nhóm h,  sC tham gia th� c hi� n mô hình 
·  Các thông tin c'  b� n v�  nhóm h,  tham gia (s:  h, , di� n tích, -3a - i+m lô r>ng, tr2ng thái 

r>ng, ho2t -, ng sC tri+n khai). 
 

Hình 2. Minh hBa hBp thôn l� a chBn nhóm h,  th� c hi� n 
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III.  H�� NG D� N H#  TR�  XÂY D� NG MÔ HÌNH QU
 N LÝ R� NG B$ I NHÓM H�  
 
� ây là ho2t -, ng quan trBng quy8t -3nh -8 n s�  thành công hay th7t b2i c* a mô hình, bên 
c2nh - ó tính ch7t c* a ngành lâm nghi� p có chu kN kinh doanh dài, vì th8 ho2t -, ng thi8t k8 
mô hình l2i càng tr;  nên cEn thi8t.  

�: i v� i các ch�' ng trình c* a Nhà n�� c, ho2t -, ng thi8t k8 này -�) c giao cho c'  quan 
chuyên môn -� m nhi� m. Tuy nhiên, tình tr2ng ng�1 i dân không tuân th*  theo thi8t c* a các 
c'  quan chuyên môn - ã thi8t k8 di/ n ra r7t ph? bi8n. Công vi� c thi8t k8 các ho2t -, ng lâm 
nghi� p là m, t vi� c làm r7t khó và ph4c t2p. Trong tài li� u này chúng tôi sC gi� i thi� u 
ph�' ng pháp thi8t k8 các ho2t -, ng lâm nghi� p trong mô hình theo ph�' ng pháp có s�  
tham gia.  

 
MHC � ÍCH CHÍNH 
·  Xác -3nh ho2t -, ng nào sC th� c hi� n 
·  Xác -3nh cách th4c th� c hi� n 
·  Xác -3nh bi� n pháp k@ thu
 t lâm sinh sC áp d6ng 
·  Xác -3nh ph�' ng án kinh doanh nhFm t: i - a hóa l) i ích c* a nhóm h, . 
 
Th( i gian d �  ki � n: 2 - 3 days 
 
CÁCH TH� C TI� N HÀNH 
Chu) n b" 

·  Th� o lu
 n tr�� c ch�' ng trình v� i nhóm tr�; ng. M1 i t7t c�  thành viên c* a nhóm tham 
d�  

·  ChuGn b3 v0n phòng phGm: bút ph� t, gi7y Ao, Card màu. 
·  M1 i m, t s:  thành viên c7p xã, c7p huy� n có kinh nghi� m, ki8n th4c trong s� n xu7t lâm 

nghi� p tham d� . 
·  ChuGn b3 các tài li� u: h�� ng d	 n này, k8 ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng, b� n -�  giao 

r>ng, h�  s'  giao r>ng, ... 
 
Ch�� ng trình ��  xu � t 
a) Th� o lu
 n m6c tiêu c* a mô hình cEn -2 t -�) c v� : Kinh t8, xã h, i, môi tr�1 ng. Câu hLi 

th� o lu
 n chính: Chúng ta mong mu: n gì t>  vi� c th� c hi� n mô hình này? 
Ví d6 4: M6c tiêu -�) c thi8t l
 p cho Nhóm h,  1, thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa - ã -� a ra 
là: (1) mang l2i thu nh
 p cho các thành viên và (2) nâng cao -,  che ph*  r>ng c* a nhóm. 

 
b) Xác -3nh các chA tiêu mà mô hình cEn -2 t -�) c 
 

Bao g� m các chA tiêu: 

·  V�  kinh t8 nh�  mô hình mang l2i thu nh
 p bao nhiêu cho h,  gia - ình? 
·  V�  xã h, i nh�  mô hình t2o công 0n vi� c làm cho bao nhiêu ng�1 i ? 
·  V�  môi tr�1 ng nh�  mô hình sC t2o ra -,  che ph* , ch: ng xói mòn,…? 
 
�+  th� c hi� n ho2t -, ng này cEn d� a vào nh� ng s:  li� u sMn có - ó là h�  s'  giao r>ng, b� n 
-�  giao r>ng, s:  li� u - i� u tra r>ng có s�  tham gia, k8 ho2ch qu� n lý r>ng c* a nhóm, k8 
ho2ch qu� n lý r>ng c* a thôn - ã -�) c th� c hi� n trong các quá trình ;  trên. �: i v� i nh� ng 
xã ch� a xây d� ng k8 ho2ch qu� n lý r>ng c, ng -� ng c<ng có th+ tri+n khai theo trình t�  li� t 
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kê d�� i - ây. Tuy nhiên, sau - ó các nhóm h,  này cEn ti8n hành - i� u tra tài nguyên r>ng có 
s�  tham gia -: i v� i di� n tích có r>ng t�  nhiên -+  có c'  s;  b? sung thêm thông tin vào 
b� ng k8 ho2ch qu� n lý r>ng c* a nhóm. Các b�� c cEn th� c hi� n nh�  sau: 

 

·  Rà soát các ho2t -, ng - ã -�  xu7t trong quá trình xây d� ng k8 ho2ch qu� n lý r>ng theo 
nhóm. 

·  Phân lo2i tr2ng thái th� c bì theo t>ng lo2i: -7 t tr: ng (Ia, Ib, Ic); ph6c h� i sau n�' ng r	 y 
(IIa, IIb); r>ng nghèo (IIIa1); r>ng trung bình (IIIa2); r>ng giàu và r>ng nguyên sinh 
(IIIA3, IVA, IVB).  

·  S= d6ng b� n -�  giao r>ng, h�  s'  giao r>ng, s'  -�  -+  xác -3nh di� n tích và tr2ng thái 
c* a t>ng khu v� c r>ng c* a nhóm. 

·  Xác -3nh các bi� n pháp lâm sinh phù h) p cho m( i tr2ng thái th� c bì. Nên vC s'  -�  
tr2ng thái th� c bì c* a nhóm sau - ó th� o lu
 n ho2t -, ng gì cEn th� c hi� n -: i v� i m( i 
tr2ng thái th� c bì. 

 
Hình 4 Minh h #a th � o lu � n nhóm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Trong quá trình th� o lu
 n v�  các ho2t -, ng mà nhóm l� a chBn. Cán b,  h(  tr)  thúc -Gy các 
thành viên c* a nhóm hoàn thi� n b� ng k8 ho2ch th� c hi� n nh�  ví d6 d�� i - ây 
 

E 

F 

A 

G 

B 

C 
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Ví d6 4:  B� ng k8 ho2ch qu� n lý r>ng theo nhóm:  
Nhóm 1, thôn � a N0ng, xã Hóa H) p, Minh Hóa 
 

S+ 
TT 

Tr� ng thái th � c 
bì 

Ho� t �� ng ��  
xu � t 

M! c � ích  Hi � n tr � ng 
th � c bì 

Di� n 
tích 

1. �7 t tr: ng Tr� ng r>ng T2o s� n phGm g(  
th�' ng m2i 

�7 t tr: ng 3 ha 

2. R>ng tái sinh sau 
n�' ng r	 y 

Tr� ng b? sung T2o s� n phGm g(  
th�' ng m2i 

�7 t có nhi� u 
cây g(  có giá tr3 
mBc r� i rác 

2 ha 

3. R>ng nghèo Nuôi d�5 ng, 
ch0m sóc r>ng t�  
nhiên 

Thúc -Gy t0ng 
tr�; ng c* a rùng 
t�  nhiên 

R>ng nghèo 10 ha 

4. R>ng trung bình B� o v�  r>ng t�  
nhiên không tác 
-, ng 

T2o s� n phGm g(  
l� n thông qua 
t0ng tr�; ng t�  
nhiên 

R>ng t�  nhiên 
nghèo và trung 
bình 

10 ha 

 
c) Xác -3nh các gi� i pháp k@ thu
 t chi ti8t -: i v� i t>ng ho2t -, ng nhFm chA ra -: i v� i m( i 

ho2t -, ng nên th� c hi� n nh�  th8 nào. 
Sau khi xác -3nh -�) c các ho2t -, ng mà nhóm h,  -�  xu7t nh�  trên. B�� c ti8p theo cEn 
-�) c làm rõ là ho2t -, ng - ó nên th� c hi� n nh�  th8 nào? Trong ví d6 nêu trên nhóm -�  
xu7t 4 ho2t -, ng - ó là: Tr� ng r>ng; Tr� ng b? sung; Nuôi d�5 ng, Ch0m sóc r>ng t�  nhiên; 
và B� o v�  r>ng t�  nhiên không tác -, ng. Tuy nhiên ch� a -�  c7p -8 n các y8u t:  k@ thu
 t 
cho t>ng ho2t -, ng. Nhi� m v6 c* a ng�1 i h(  tr)  lúc này là cEn h(  tr)  ng�1 i dân th� o lu
 n 
-+  -� a ra các bi� n pháp k@ thu
 t -: i v� i t>ng ho2t -, ng. BFng cách -� a ra nh� ng câu hLi 
m; : 

·  Chúng ta sC làm gì ? 
·  Vi� c này cEn làm nh�  th8 nào ? 
·  T2i sao l2i làm nh�  v
 y ? 
·  Khi nào thì nên làm ? 
·  Ai nên làm vi� c này ? 
 

Sau - ây chúng tôi - i vào h�� ng d	 n h(  tr)  thi8t k8 chi ti8t các ho2t -, ng 

 
I. HO� T �� NG TR� NG R� NG 

  

B�& c 1. Xác �" nh loài cây tr � ng r � ng 

MHC � ÍCH:  

·  Quy8t -3nh loài cây sC tr� ng trong mô hình   

 
CÁCH TI� N HÀNH 
M, t s:  ph�' ng pháp -+  l� a chBn các loài cây tr� ng phù h) p theo ph�' ng th4c có s�  
tham gia ph? bi8n nh�  sau: 
 
a) Ph�' ng pháp não công 
Ng�1 i h(  tr)  -� a ra câu hLi loài cây tr� ng nào thích h) p -: i v� i vi� c thi8t l
 p mô hình?  
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Hình 5   Minh h #a th� c hi � n ph �� ng pháp �� ng não 
 
·  Nh� ng ý ki8n c* a ng�1 i dân -� u 

-�) c ghi vào card màu và dán lên 
b� ng/ t�1 ng. 

·  SDp x8p các ý ki8n nào trùng 
nhau thì chA l7y m, t -2 i di� n. 

 
 
 
 
 
K� T QU
 :  

·  Các thành viên nhóm -� a ra danh sách các cây tr� ng trong mô hình 
 
N8u trong cu, c hBp lEn -Eu, các thành viên c* a nhóm ch� a th: ng nh7t -�) c loài cây tr� ng 
trong mô hình, ng�1 i h(  tr)  sC ti8p t6c v� i m, t s:  công c6 khác nh� : 
 

b) Công c6 ma tr
 n x8p h2ng -+  -� a ra l� a chBn loài cây tr� ng r>ng.  

Ví d6 5.  ChBn loài cây tr� ng r>ng theo ma tr
 n x8p h2ng: Thôn Thu
 n Hoan, các 
thành viên -�  xu7t: Keo Lai, Lát Hoa, Keo Tai T�) ng, Mây và Tre L7y 
M0ng. 

�E u tiên cEn xây d� ng các tiêu chí l� a chBn, các tiêu chí -�) c xây d� ng d� a vào v7n -�   
quan tâm c* a các thành viên -: i v� i cây tr� ng và quy8t -3nh - i+m t: i - a cho m( i tiêu chí 
sau - ó c�  nhóm cùng nhau xác -3nh - i+m cho t>ng tiêu chí -: i v� i m( i loài cây tr� ng. 
 

%,c � i- m  %i- m 
t+i � a 

Keo lai  Lát 
Hoa  

Keo tai 
t�� ng 

Mây Tre 
l� y 

m� ng 

� ã tr� ng và phát tri+n t: t ;  -3a 
ph�' ng 

10 10 10 7 8 8 

Sinh tr�; ng -�) c trên -7 t x7u 10 10 10 10 4 2 

Nhanh -�) c thu ho2ch 7 5 7 7 5 4 

Có tác d6ng c� i t2o -7 t 7 5 5 7 4 4 

Ít b3 sâu b� nh 4 3 2 2 2 7 

D/  ki8m gi: ng 7 5 6 7 4 0 

G(  c* i t: t 5 3 3 2 5 5 

Giá tr3 s� n phGm cao 10 8 5 3 10 10 

D/  bán 10 8 5 3 10 10 

T
 ng c� ng � i� m 70 57 53 48 52 50 

X8p lo2i  A B E C D 
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K8t qu� : Ba loài cây phù h) p nh7t -�) c nhóm l� a chBn là Keo Lai, Lát Hoa và Tre L7y 
M0ng.  
 

Example 6 L� a chBn loài cây tr� ng bFng cách s=  d6ng công c6 so sánh c. p - ôi 

 Keo lai Lát Hoa  Keo tai 
t�� ng 

Mây Tre l � y 
m� ng 

T ng 
� i- m 

X� p 
h� ng 

Keo lai  Keo lai Keo lai Keo lai Keo lai 4 A 

Lát Hoa    Lát Hoa Mây Lát Hoa 2 C 

Keo tai 
t�� ng 

   Mây Tre l7y 
m0ng 

0 E 

Mây     Mây 3 B 

Tre l � y 
m� ng 

     1 D 

 

K8t qu� : t�' ng t�  nh�  trên ba loài cây phù h) p nh7t - ã -�) c l� a chBn b; i nhóm h,  - ó là: 
Keo lai, Lát hoa và Mây. 
 
B�& c 2. L � a ch#n ph �� ng th � c tr � ng 

Tr� ng h( n giao hay tr� ng thuEn loài, n8u h( n giao thì h( n giao t>ng cây; H( n giao theo 
hàng; H( n giao thành - ám (group mixture); H( n giao d�� i tán (Mixture obtained by 
underplanting); hay H( n giao t2m th1 i temporary mixture). Tr�� c khi -� a ra quy8t -3nh 
chBn ph�' ng th4c tr� ng r>ng cEn th� o lu
 n v� i ng�1 i dân v�  - i+m m2nh, - i+m y8u c* a 
m( i ph�' ng th4c tr� ng r>ng? 

Ví d6 7.  Phân tích - i+m m2nh, - i+m y8u c* a ph�' ng th4c tr� ng thuEn và h( n giao 
c* a Nhóm 1, thôn � a N0ng, xã Hóa H) p. 

Ph�� ng 
th� c 

%i- m m� nh %i- m y� u 

Tr� ng 
thuEn 

K@ thu
 t -' n gi� n 
 
 
 

Không - a d2ng hóa thu nh
 p 
R* i ro cao khi giá c�  bi8n -, ng 
Nguy c'  cao b3 d3ch b� nh, cháy r>ng 
Nguy c'  cao b3 xói mòn và suy gi� m -,  
phì c* a -7 t 
Không b� o t� n -�) c - a d2ng sinh hBc 

H( n giao T0ng thu nh
 p t>  vi� c - a d2ng 
hóa s� n phGm. 
Gi� m r* i ro khi giá c�  bi8n -, ng 
Gi� m nguy c'  b3 d3ch b� nh 
Gi� m nguy c'  b3 xói mòn và suy 
gi� m -,  phì c* a -7 t 
B� o t� n -�) c - a d2ng sinh hBc 

K@ thu
 t tr� ng ch0m sóc, khai thác ph4c 
t2p 
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B�& c 3. Xác �" nh bi � n pháp k .  thu � t lâm sinh cho các ho � t �� ng 
Sau khi quy8t -3nh các loài cây phù h) p và phuuwong th4c tr� ng r>ng, nh� ng ng�1 i h(  tr)  
sC cùng v� i ng�1 i dân th� o luân v�  vi� c thi8t l
 p các ho2t -, ng c6 th+ và -� a ra các 
ph�' ng án l� a chBn. �: i v� i ho2t -, ng tr� ng rwungf các ho2t -, ng c6 th+ cEn th� c hi� n 
nh�  sau: chuGn b3 cây gi: ng, chuGn b3 hi� n tr�1 ng, tr� ng r>ng, ch0m sóc, b� o v� , vv 
 
Th� o lu
 n v�  
·  Chu kN kinh doanh c* a mô hình 
·  Xác -3nh các ho2t -, ng trong mô hình 
 

Ví d6 8.  B� ng mô t�  các bi� n pháp k@ thu
 t tr� ng r>ng  
t2i thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa 

 

Ho� t �� ng Mô t �  k.  thu � t Ghi chú 

 

Mua cây gi: ng t>  các v�1 n �' m -�) c c7p 
ch4ng chA s� n xu7t cây gi: ng có ch7t l�) ng. 

�� m b� o ch7t l�) ng 
di truy� n 

 

X=  lý toàn di� n, không -: t 

Theo -�1 ng -� ng m4c hình nanh s7u, kích 
th�' c h:  30cm x 30cm x 30cm -: i v� i keo và 
40cmx40cmx40cm -: i v� i Lát Hoa. 

Tr�� c th1 i - i+m tr� ng r>ng 20 -8 n 30 ngày 

Làm t0ng -,  màu -7 t 
ch: ng xói mòn 

 

Tr� ng vào mùa m� a t>  tháng 9 -8 n tháng 01 
n0m sau. 

Tr� ng h( n giao Keo Lai và Lát hoa 

M
 t -,  1100 cây/ha 

 

 

Ch0m sóc n0m 2 lEn/n0m trong 2 n0m -Eu  

 

TAa th� a vào n0m th4  6 

Khai thác 1 lEn vào cu: i chu kN 
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B�& c 3.  Xây d� ng k8 ho2ch  th1 i gian th� c hi� n -: i v� i t>ng ho2t -, ng  

Các n, i dung cEn th� o lu
 n 

·  Xác -3nh chu kN kinh doanh 
·  Chi ti8t hóa các ho2t -, ng theo th1 i gian trong chu kN. 
·  Mô hình hóa các ho2t -, ng th� c hi� n các công vi� c cEn ti8n hành 
 
Ví d6 9.  K8 ho2ch th1 i gian c* a mô hình Thu
 n Hoan, �� ng Hóa 

n0m 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

·  ChuGn b3 -7 t              

·  Tr� ng               

·  Ch0m sóc              

·  Khai thác              

 
B�& c 4. �& c tính chi phí 

Tính toán chi phí (theo giá hi� n hành) cho m, t -' n v3 di� n tích bao g� m các h2ng m6c: 

·  Công lao -, ng (dù gia - ình t�  bL ra c<ng qui ra ti� n) 
·  V
 t t� : phân bón, cây gi: ng,… (n8u nh�  có h(  tr)  c* a D�  án hay t? ch4c nào khác 

c<ng cEn qui ra ti� n). 
 

Tính toán chi phí cho t>ng ho2t -, ng trên m, t -' n v3 di� n tích (xem thêm ph6 l6c 1). Sau 
- ó phân b? chi phí cho t>ng n0m -: i v� i m( i -' n v3 di� n tích (ha) trong chu kN kinh doanh. 

Ví d6 10.  B� ng phân b? chi phí cho 1 ha tr� ng r>ng c* a  
Nhóm 1, thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa, huy� n Tuyên Hóa 

� VT: nghìn -� ng  

n0m 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

T ng: 
16,725 8,250 3,735 1,140 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 

 
B�& c 5. �& c tính thu nh � p 

�� c tính s� n l�) ng qua các n0m cho m, t -' n v3 di� n tích bao g� m: 

·  G(  xK 
·  G(  b, t gi7y 
·  C* i 
·  Lâm s� n ngoài g(  (n8u tr� ng xen trong khu v� c r>ng tr� ng 
·  S� n phGm khác 
Ví d6 11:  B� ng u� c tính s� n l�) ng cho 1 ha tr� ng r>ng c* a  

Nhóm 1, thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa, huy� n Tuyên Hóa. 
 

� VT: m3  

S� n ph ) m T ng 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

G(  b, t gi7y 25       25       

G(  xK Keo 50             50 

G(  xK Lát Hoa 2.5             2.5 
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Sau - ó nhân v� i di� n tích t�' ng 4ng c* a mô hình (chi ti
 t cách tính toán, �� n giá xem 
thêm trong ph�  l� c 01, 02 và 3) 

II. HO� T �� NG TR� NG B�  SUNG 

�: i v� i ho2t -, ng này vi� c thi8t k8 t�' ng -: i -' n gi� n h' n so v� i ho2t -, ng tr� ng r>ng 
các v7n -�  cEn -�) c -� a ra th� o lu
 n bao g� m: 

·  Loài cây tr� ng b? sung? 
·  �� c tính s:  cây trên -' n v3 di� n tích ? 
·  K@ thu
 t tr� ng ? 
·  �� c tính chi phí trên m, t -' n v3 di� n tích 
·  �� c tính thu nh
 p trên m, t -' n v3 di� n tích 
·  Tính toán chi phí và thu nh
 p cho c�  mô hình 
 

Các b�� c thi8t k8 và tính toán t�' ng t�  nh�  tính cho ho2t -, ng tr� ng r>ng (chi ti
 t cách 
tính có th�  tham kh	 o thêm ví d�  cách tính toán ph�  l� c 02) 

 
III. HO� T �� NG NUÔI D�O NG VÀ B
 O V�  R� NG 

�: i v� i ho2t -, ng này vi� c thi8t k8 -' n gi� n h' n r7t nhi� u so v� i ho2t -, ng tr� ng r>ng các 
v7n -�  cEn -�) c -� a ra th� o lu
 n bao g� m: 

·  Ho2t  -, ng nuôi d�5 ng gì cEn ti8n hành: phát dây leo, tAa th� a ? 
·  �� c tính s:  ngày công lao -, ng trên -' n v3 di� n tích 
·  �� c tính s:  ngày công lao -, ng cho c�  mô hình 
·  �� c tính s� n phGm thu -�) c  
 
(chi ti
 t cách tính chi phí, thu nh� p ho� t �� ng này có th�  tham kh	 o ví d�  cách tính toán 
ph�  l� c 03) 

 
d) Phân tích -' n gi� n v�  chi phí và l) i ích c* a mô hình 
Thành viên nhóm cEn bi8t hB ph� i chi ra bao nhiêu và sC thu v�  bao nhiêu do v
 y ng�1 i h(  
tr)  cEn cùng v� i ng�1 i dân tính toán -+  -� a ra nh� ng con s:  v�  chi phí và l) i ích -: i v� i 
mô hình. 

·  Sau khi có -�) c chi phí và thu nh
 p qua t>ng n0m c* a t>ng ho2t -, ng, cán b,  h(  tr)  
cùng v� i ng�1 i dân t?ng h) p chi phí theo t>ng n0m c* a các ho2t -, ng. 

·  Cách làm t�' ng t�  -: i v� i phEn thu nh
 p d�  ki8n. 
·  L7y thu nh
 p c* a t>ng n0m tr> - i chi phí t�' ng 4ng c* a t>ng n0m chúng ta có -�) c 

dòng ti� n nh�  ví d6 d�� i - ây: 
 

Ví d6 12.  Dòng ti� n thu - chi c* a mô hình  
nhóm 1, thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng hóa 

� VT: nghìn -� ng  

Dòng ti� n c* a các n0m 0 1 2 3 4 - 5 6 7 -11 12 

Dòng ti� n c* a mô hình -13.6 -8.2 -5,1 0 3.3 18.3 3.3 89.3 

Dòng ti� n bình quân h,  -4.5 -2.7 -1.7 0 1.1 6.1 1.1 29.8 

 

 



D�  án Qu� n lý b� n v� ng ngu� n tài nguyên 
Thiên nhiên Mi� n Trung  - Vi� t Nam 

________________________________________________________________________ 
H�� ng d	 n thành l
 p NHND và mô hình QLRC�  17 

 
 

SMNR-CV  

VC bi+u -�  th+ hi� n dòng ti� n 

M6c - ích:  

·  �+  t2o ra m, t công c6 tr� c quan giúp mBi ng�1 i d/  hi+u và d/  th� o lu
 n. 
 

Bi+u -�  6.  Bi+u -�  Dòng ti� n thu - chi c* a mô hình  
nhóm 1, thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng hóa 

� VT: ‘000 VND 

-20000

-10000

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

 

 
Chú ý �+ i v&i ng �( i h /  tr �  
·  Hãy kiên nh	 n, lDng nghe và tôn trBng ý ki8n c* a ng�1 i dân vì hB là ng�1 i sC th� c 

hi� n không ph� i chúng ta. 
 
e) Ki+m tra th� c -3a nh� ng v7n -�  còn nghi v7n 
·  L
 p m, t danh m6c các v7n -�  cEn ki+m tra ngoài th� c -3a. 
·  Ki+m tra ngoài th� c -3a theo danh m6c ki+m tra v�  -7 t, tr2ng thía r>ng, khí h
 u,vv 
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f) H(  tr)  th� o lu
 n - i -8 n th: ng nh7t trong toàn nhóm 
·  VC s'  -�  thi8t k8 mô hình: 
 

Ví d6 12:  S'  -�  thi8t k8 mô hình qu� n lý r>ng d� a vào c, ng -� ng Nhóm 1,thôn 
Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa 

 %�( ng liên thôn 

75
 

 

(3.000 m2) 

Khu tr� ng m� i 
(keo, lát) 

Tre l7y m0ng 

 

(3.000m2) 

Khu tr� ng m� i 
(keo, lát) 

Tre l7y m0ng 

 

(3.000 m2) 

Khu tr� ng m� i 
(keo, lát) 

Tre l7y m0ng 

15
0 

 

(6.000 m2) 

Khu tr� ng b? sung 

 

 

(6.000 m2) 

Khu tr� ng b? 
sung 

 

 

(6.000 m2) 

Khu tr� ng b? 
sung 
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(1.000 m2) 
Khu v� c tAa th� a, 
xúc ti8n tái sinh 

(1.000 m2) 
Khu v� c tAa th� a, 
xúc ti8n tái sinh 

(1.000 m2) 
Khu v� c tAa 

th� a, xúc ti8n tái 
sinh 

75
 

 

Khu b� o v�  

(3.000 m2) 

 

 

Khu b� o v�  

(3.000 m2) 

 

Khu b� o v�  

(3.000 m2) 

Ông Ôn Ông Bình Ông R � ng 
 40 40 40 

 
 
g) Trình bày k8t qu�  thi8t k8 mô hình  
 

MHC � ÍCH:  

·  �+  mBi thành viên cùng hi+u rõ các v7n -�  v�  k@ thu
 t, tài chính và t? ch4c. 

 

Hình 6.  Minh h #a gi � i thích bi - u ��  dòng ti � n 
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Ví d6 13.  Gi� i thích ý ngh9a c* a bi+u -�  nêu trên c* a mô hình qu� n lý r>ng d� a vào 
c, ng -� ng Nhóm 1,thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa. 

·  N0m kh; i -Eu (n0m 0) 3 h,  gia - ình sC ph� i -Eu t�  là 13,644,000 -� ng bình quân m( i 
h,  gia - ình -Eu t�  là 4,548,000 -� ng. 

·  N0m th4  nh7t 3 h,  gia - ình sC ph� i -Eu t�  là 8,226,000 -� ng bình quân m( i h,  gia 
- ình -Eu t�  là 2,742,000 -� ng. 

·  T�' ng t�  -: i v� i n0m th4  2 và -8 n n0m th4  3 thu - ã -*  bù chi và có d�  không - áng 
k+. 

·  �8 n n0m th4  6 bình quân m( i h,  thu nh
 p 6,100,000 -� ng, do có s� n phGm tAa th� a 
�� c tính s:  cây keo tAa th� a là m, t n=a và gi�  l2i cây sinh t�; ng phát tri+n t: t -+  kinh 
doanh g(  xK. 

·  N0m th4  12 khai thác chính mô hình sC thu -�) c 89,324,000 và bình quân m, t h,  gia 
- ình thu -�) c 29,700,000 -� ng. 

 

L� u ý: tính toán trên v� i gi�  -3nh là các h,  gia - ình ph� i - i thuê nhân công lao -, ng, trên 
th� c t8 các h,  gia - ình t�  bL công lao -, ng nhàn r( i trong gia - ình -+  xây d� ng mô hình. 
N8u nh�  không tính chi phí công lao -, ng gia - ình bL ra thì khi - ó dòng ti� n sC thay -? i r7t 
l� n khi - ó chi phí sC gi� m xu: ng và su7t sinh l) i n, i t2i sC t0ng lên. 

 

h) � i� u chAnh và th: ng nh7t thi8t k8 mô hình 
 

CEn có vài ngày -+  thành viên c* a các nhóm h,  suy ngh9 k@ l2i nh� ng quy8t -3nh -: i v� i 
vi� c thi8t l
 p mô hình. Sau - ó, m, t cu, c hBp v�  - i� u chAnh thi8t k8 mô hình cEn -�) c t? 
ch4c vài ngày sau - ó. Do v
 y - ây là cu, c hBp mang tính quy8t -3nh -: i v� i vi� c thi8t l
 p 
mô hình vì v
 y ng�1 i h(  tr)  cEn có k@ n0ng h(  tr)  t: t và am hi+u v�  k@ thu
 t lâm sinh. 

 
Hình 8. Minh h #a trình bày k � t qu �  xây d � ng mô hình  

 
K� T QU
  

S� n phGm chính c* a b�� c này bao g� m 

·  B� ng mô t�  thi8t k8 
·  B� ng mô t�  k@ thu
 t 
·  B� ng tính toán chi phí thu nh
 p 
·  S'  -�  thi8t k8 
·  T1  thi8t k8 cho t>ng ho2t -, ng 
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IV. TH� C HI� N MÔ HÌNH 
 
MHC � ÍCH 
·  Th� c hi� n các ho2t -, ng theo - úng các t1  thi8t k8 ho2t -, ng - ã xây d� ng 
·  Tri+n khai th� c hi� n mô hình theo - úng ti8n -,  -. t ra 
·  T2o - i� u ki� n cho các h,  dân tham quan hBc t
 p mô hình 
·  Tài li� u hóa quá trình th� c hi� n mô hình -+  làm c'  s;  cho công tác - ánh giá 
·  Rút ra bài hBc kinh nghi� m -+  c� i ti8n và nhân r, ng mô hình 
 
CÁCH TI� N HÀNH 
·  L
 p k8 ho2ch ki+m tra mô hình 
·  Th0m mô hình theo k8 ho2ch 
·  H(  tr)  ng�1 i dân gi� i quy8t khó kh0n trong quá trình th� c hi� n 
·  Ghi chép và tài li� u hóa mô hình theo ti8n trình th� c hi� n. 
 
K� T QU
  
·  Các ho2t -, ng thi8t k8 -�) c th� c hi� n 
·  Các s� n phGm c* a mô hình -�) c thao ra theo thi8t k8 
 

V. GIÁM SÁT VÀ � ÁNH GIÁ 
 
��  xu7t các d2ng giám sát:  
·  Giám sát th� c hi� n -+  xác -3nh kh: i l�) ng công vi� c c* a mô hình - ã hoàn thành (ti8n 

-,  th� c hi� n) so v� i các m: c th1 i gian - ã -3nh. 
·  Giám sát tuân th*  -+  - ánh giá xem mô hình th� c hi� n có - úng v� i yêu cEu k@ thu
 t 

nh�  trong thi8t k8 không. 
·  Giám sát - i� u ki� n nhFm - ánh giá - óng góp c* a mô hình vào trong -1 i s: ng c* a 

ng�1 i dân. 
 
M, t s:  chA s:  - ánh giá -: i v� i mô hình -�  xu7t nh�  sau: 

·  Thay -? i v�  thu nh
 p c* a các h,  tham gia 
·  Thay -? i v�  -,  che ph*  r>ng so v� i tr�� c 
·  S� n l�) ng trên -' n v3 di� n tích 
·  Sâu b� nh h2i, cháy r>ng 
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Hình 9  Minh h #a giám sát và � ánh giá trên th � c �" a 
 

 
 
Figure 10 Minh h #a giám sát t � ng tr �0 ng c * a cây tr � ng 
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PH1N C. K� T QU�  %ÁNH GIÁ 4 MÔ HÌNH QLRC % %�
 C H	  TR
  B2 I D3  ÁN VÀ 
KH�  N4NG NHÂN R� NG C5 A CHÚNG 
 

I. K� T QU�  %ÁNH GIÁ 
 
TÁC %� NG VÀ TÍNH B� N V� NG C5 A MÔ HÌNH 
 
K8t qu� :  C�  b: n mô hình -� u mang l2i k8t qu�  mong mu: n nh�  thi8t k8 ban -Eu. 
 
Hi� u qu� : C�  b: n mô hình -� u - ã -2 t -�) c m6c tiêu -�  ra là t2o -�) c thu nh
 p cho 

các h,  tham gia mô hình. C�  b:  mô hình c<ng - ã t0ng -�) c -,  che ph*  c* a 
di� n tích r>ng v� i m4c th7p nh7t là 5%, th
 m chí mô hình Nhóm 1, thôn 
Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa, huy� n Tuyên Hóa t0ng -�) c 28% -,  che ph*  
r>ng. 

 
Hi� u n0ng:  Phân tích tài chính b; i chuyên gia và cán b,  D�  án Qu� n lý b� n v� ng 

ngu� n tài nguyên thiên nhiên Mi� n Trung và -2 i di� n các h,  tham gia xây 
d� ng mô hình (nh�  k8t qu�  phân tích ;  phEn trên, bao g� m c�  chi phí công 
lao -, ng do h,  gia - ình t�  bL ra và t7t c�  các chi phí tr� c ti8p nh�  cây gi: ng 
-�) c h(  tr)  b; i D�  án). Tuy nhiên, không bao g� m các chi phí gián ti8p 
-�) c h(  tr)  t>  phái D�  án nh�  - ào t2o, tham quan, vv. 

 K8t ph�  phân tích cho th7y Su7t sinh l) i n, i t2i c* a các mô hình bi8n -, ng 
t>  11% (-: i v� i mô hình nhóm 3, xã Hóa Phúc) lên t� i 19% (-: i v� i mô hình 
Nhóm 1, thôn Thu
 n Hoan, xã �� ng Hóa). Su7t sinh l) i n, i t2i nh�  v
 y là 
t�' ng -: i cao so v� i các mô hình qu� n lý r>ng khác ;  Vi� t Nam. 

 
Chú ý  

·  IRR (su� t sinh l� i n� i t� i) 19%, có ngh�a là c�  100 �� ng �� u t�  vào 
mô hình trong m� t n� m s�  t� o ra ��� c 19 �� ng l� i nhu� n trong chu 
k�  kinh doanh c	 a mô hình là 12 n� m. 

·  Hai trong s:  4 mô hình có - i+m hòa v: n trong n0m th4  5 có ngh9a t2i 
th1 i - i+m này t7t c�  chi phí -Eu t�  và các chi phí khác có giá tr3 t�' ng 
-�' ng v� i thu nh
 p t>  mô hình mang l2i. (Chi ti8t xem thêm ph6 l6c 5) 

 
Tác -, ng: M, t s:  tác -, ng tích c� c c* a các mô hình - ã -�) c nh
 n ra nh�  sau: 

·  Nh
 n th4c v�  - a d2ng sinh hBc và b� o v�  môi tr�1 ng c* a các thành 
viên trong nhóm, c* a c, ng -� ng và c* a cán b,  -3a ph�' ng - ã -�) c 
nâng cao m, t cách - áng k+ thông qua quá trình thi8t l
 p mô hình. � ó là 
lý do chính các h,  tham gia mô hình không nh� ng không phá r>ng t�  
nhiên nh�  tr�� c kia hB - ã làm mà ng�) c l2i b� o v�  và qu� n lý b� n 
v� ng -+  t2o ra thu nh
 p cho hB. 

·  Ki8n th4c c* a ng�1 i dân -3a ph�' ng (thành viên nhóm và các h,  xung 
qoanh) v�  k@ thu
 t lâm sinh - ã -�) c nâng cao m, t cách - áng k+ (k@ 
thu
 t tr� ng, b� o v� , nuôi d�5 ng r>ng, vv) 

·  Nhu cEu v�  cây gi: ng cho vi� c thi8t l
 p mô hình -�) c t0ng lên tác -, ng 
tích c� c -8 n các v�1 n �' m qui mô h,  gia - ình t2o thêm thu nh
 p cho 
c�  nh� ng ng�1 i dân -3a ph�' ng không tr� c ti8p tham gia vào mô hình. 

·  Nhìn chung, tình hình thu nh
 p và -1 i s: ng c* a các h,  dân tham gia 
xây d� ng mô hình - ã -�) c c� i thi� n m, t cách - áng k+. 
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·  N0ng l� c c* a các h,  dân tham gia mô hình v�  k@ n0ng t? ch4c c<ng 
nh�  kh�  n0ng qu� n lý tài chính -�) c nâng lên rõ r� t. 

 
B� n v� ng: Không có mô hình nào trong s:  4 mô hình có nh� ng tác -, ng tiêu c� c -8 n 

kinh t8, xã h, i và môi tr�1 ng c* a c, ng -� ng. 
V�  kinh t � : Các mô hình - ã t2o thêm thu nh
 p cho các h,  dân hi� n - ang s=  
d6ng r>ng trong khi tuân th*  ch. t chC nguyên tDc qu� n lý r>ng b� n v� ng. Vì 
th8, nó không có � nh h�; ng tiêu c� c t� i thu nh
 p ti� m n0ng c* a các th8 h�  
t�' ng lai. 
V�  xã h � i: Các thành viên trong nhóm - ã th� c hi� n cam k8t không thuê 
m�� n lao -, ng trK em (d�� i 16 tu?i) -+  xây d� ng mô hình. L) i ích t>  mô 
hình -�) c chia sK công bFng và không có � nh h�; ng tiêu c� c t� i l) i ích 
c* a các h,  gia - ình khác. 
V�  môi tr �( ng: Các h,  gia - ình - ã không s= d6ng phân hóa hBc có tác 
-, ng x7u t� i môi tr�1 ng. Các mô hình - ã góp phEn c� i t2o -,  phì c* a -7 t, 
gi� m xói mòn va t0ng -,  che ph*  c* a r>ng. 

 

II. KH�  N4NG NHÂN R� NG MÔ HÌNH 
 

Nh� ng lý do mà các mô hình này có ti� m n� ng nhân r� ng là r� t l� n b� i vì: 

1. Chi phí bình quân cho m� t h�  (bao g� m c�  công lao �� ng) �  m� c d�� i 10 tri� u. 
M� c cho vay c	 a h�  nghèo hi� n nay c	 a chính ph	  là là 30 tri� u �� ng v� i lãi su� t 
0.325%. N� u s�  d
 ng s�  ��  làm th�  ch� p, h� u h� t các h�  gia � ình k�  c�  h�  nghèo 
c ng có th�  tham gia xây d� ng ��� c mô hình. 

2. Di� n tích r� ng � ã ��� c giao có � i! u ki� n t�  nhiên t�" ng t�  nh�  c	 a các mô hình 
r� t l� n vì th�  xét v!  m#t k
  thu� t kh�  n� ng nhân r� ng mô hình là r� t cao. 

3. H�  gia � ình qui mô nh�  (ít lao �� ng) c ng có th�  tham gia xây d� ng mô hình b� i 
vì s$ ngày công lao �� ng cho m� i mô hình bi� n �� ng t�  40 �� n 100 ngày/n� m. 
H" n th�  chi phí thuê nhân công c ng � ã ��� c tính toán trong thi� t l� p mô hình. 

4. Thu nh� p mang l� i là � áng k�  �$ i v� i các h�  gia � ình nông dân �$ i v� i m� t s$ h�  
dân ngu� n thu nh� p t� o ra t�  mô hình chi� m t� i 20% thu nh� p c	 a gia � ình h%. 

5. H%c t� p t�  các mô hình này nhi! u h�  dân có � i! u ki� n t�" ng t�  ngày càng quan 
tâm t� i vi� c thi� t l� p các mô hình theo h�� ng b! n v&ng nh�  th�  này ngày càng 
t� ng, do v� y t� o ra kh�  n� ng r� t l� n ��  nhân r� ng mô hình. 

6. K
  thu� t th� c hi� n mô hình không quá ph� c t� p s�  chuy� n giao k
  thu� t t�" ng 
�$ i d'  dàng t�  h�  này sang h�  khác và ngay c�  �$ i v� i ng�( i dân t� c thi� u s$ 
c ng có th�  áp d
 ng ��� c. 

7. Các cán b�  �) a ph�" ng � ã ��� c tham gia vào trong quá trình xây d� ng mô hình 
h% � ã ��� c trang b) ki� n th� c v!  thi� t l� p mô hình vì th�  ngu� n l� c hõ tr�  k
  
thu� t  �  �) a ph�" ng � ã s*n sàng ��  h�  tr�  các h�  dân xây d� ng mô hình. 

8. Nhu c� u th) tr�( ng c	 a các s� n ph+m lâm nghi� p (g�  và LSNG) do các chuyên 
gia d�  báo ngày càng cao, do v� y kh�  n� ng nhân r� ng mô hình ��  � áp � ng nhu 
c� u th) tr�( ng ngày càng l� n. 
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III.  KHUY� N CÁO NHÂN R� NG MÔ HÌNH 
 
�+  nhân r, ng mô hình m, t cách hi� u qu�  m, t s:  khóa t
 p hu7n, tham quan t� i mô hình 
cEn -�) c t? ch4c v� i s�  ph: i h) p ch. t chC v� i chính quy� n và t? ch4c nhà n�� c cEn 
-�) c th� c hi� n nh�  sau: 
 
·  T? ch4c các chuy8n tham quan -+  nông dân có c'  hôi hBc t
 p l	 n nhau thông qua 

hình th4c -� a các h,  dân t>  các xã khác t� i tham quan 4 mô hình - ã -�) c xây d� ng. 
·  Thi8t k8 các mô hình m� i ;  các -3a ph�' ng khác b; i ng�1 i dân và cán b,  -3a 

ph�' ng. 
·  T
 p hu7n v�  k@ thu
 t lâm sinh 
·  Cung c7p thông tin th3 tr�1 ng v�  các s� n phGm lâm nghi� p -. c bi� t giá c�  g(  c* a các 

loài cây tr� ng khác nhau. 
·  T
 p hu7n ph�' ng pháp -' n gi� n -+  tính toán chi phí l) i ích xây d� ng mô hình cho 

cán b,  -3a ph�' ng và ng�1 i dân. 
 

IV. BÀI H C KINH NGHI� M 
 
M, t s:  bài hBc chung -�) c rút ra t>  s�  thành công c* a các mô hình nh�  sau: 
 
·  CEn t
 n d6ng tri� t -+  ki8n th4c b� n -3a và n0ng l� c c* a ng�1 i dân -3a ph�' ng (ngu� n 

l� c tài chính, con ng�1 i, k@ n0ng chuyên môn, k@ n0ng qu� n lý) c* a ng�1 i dân. 
·  CEn t: i - a hóa s�  tham gia và t0ng c�1 ng quy� n ch*  -, ng, quy� n làm ch*  c* a ng�1 i 

dân -3a ph�' ng và s�  h(  tr)  nhi� u m. t c* a các b,  c'  quan nhà n�� c trong quá trình 
thi8t k8 và th� c hi� n mô hình. 

·  CEn -� a ra -�) c c'  s;  có tính thuy8t ph6c các h,  dân ngay trong giai - o2n thi8t k8 
mô hình thông qua hình th4c cùng nhau làm vi� c (l) i ích tài chính trong ngDn h2n và 
b� o v�  môi tr�1 ng theo h�� ng b� n v� ng trong dài h2n). 

·  CEn xây d� ng các chA s:  giám sát và - ánh giá -+  ch4ng minh hi� u qu�  tích c� c c* a 
các mô hình qu� n lý r>ng c, ng -� ng. 

 
H�� ng d� n và nh� ng quan � i� m, k
 t � ánh giá trong tài li� u này là c� a tác gi	 . Vì th
 , 
nh� ng sai sót (n
 u có) là l� i c� a tác g�a không nh� t thi
 t th�  hi� n quan � i� m c� a GFA và 
GTZ. 


