Bao cao hoi thao

Chia sé kinh nghi¢m va nhéan rgng ap dung phwong phap
khuyeén nong c6 s tham gia (PAEM) tai Quing Binh

Quang Binh, thdng 8 nam 2009

Thai Thi Minh

Trung tdm Khuyén Nong Khuyén Ngu . Dy 4n Quan Iy Bén ving
Quang Binh Nguon tai nguyén thién nhién Niém Trung



MUC LUC

MUC LUC 2
I GIOI THIEU CHUNG 3
I KET QUA HOI THAO 4
1.1 Tém tét ndi dung céc bdo cdo tham luéan tai hoi thdo 4
1.2 Danh gia chung vé ap aung PAEM & Quang Binh 6
2.1 Thay d6i phwong thirc tlep can trong khuyen nong 6
I.2.2 Nang cao hiéu qua chuyen giao va két qua &p dung tién bo ky thuat 7
I.2.3  Nang cao nang luc hé thdng khuyén néng tinh 7
I.2.4 Sy phu hgp cia PAEM 8
I1.2.5 Murc d6 tham gia cla ngwdi ndng dan 8
1.2.6  Nhirng tac déng xa hoi 8
[1.2.7  Mcc do lam cha trong qua trinh trién khai 4p dung PAEM 8
1.2.8  Tinh bén virng 9
11.3 Kinh nghiém thu duoc tte trién khai dp dung PAEM tai Quang Binh 9
1.4 Kién nghi chung tir héi théo 10
I.4.1  Khai niém chung cia PAEM 11
1.4.2 Su wu viét cia PAEM . . 11
I.4.3 Chia sé cac kinh nghiém/diéu kién du dé& cé dwoc sy thanh céng bén virng 12
Il DINH HPONG THYC HIEN PAEM TRONG THOI GIAN TOI 12
.1 Phan SWOT cia hé théng khuyén néng tinh va dinh huéng trién khai 4p dung PAEM 12
.2 Céc hoat dong cu thé dé trién khai thuc hién PAEM 15
PHU LUC 17
Phu luc 1: Chwong trinh hi hi thdo chia sé kinh nghiém va nhan réng viéc ap dung PAEM 17
Phu luc 2: Danh séch dai biéu 18
Phu luc 3: Cac bai bao cdo tham luan tai héi thao 19
Quan diém cla phuo’ng phap khuyén néng c6 sy tham gia (PAEM) 19
Danh gia két qua trién khai thwe hién phwong phap khuyén néng c6 sw tham gia tai Quang
Binh 25
Qué trinh thuc hién cong tac khuyén néng theo phwong phép cé sw tham gia tai Huyén
Tuyén Hoé . ) 30
Chia sé kinh nghiém vé ap dung phwong phap khuyén néng c6 sw tham gia tai Huyén
Quang trach . ) 32
Chia sé kinh nghiém ve ap dung phwong phap khuyén néng c6 sy tham gia & Thira Thién
Hué 33
Chia sé kinh nghiém &p dung phwong phap khuyen ndng c6 sw tham gia cda Quang Tri 36
Ap dung phwong phap khuyén néng cé sw tham gia tai Ha Tinh 38



| GIOI THIEU CHUNG

Hoi thao "Chia sé kinh nghiém va nhan réng viéc ap dung phuwong phap khuyén néng c6 sw
tham gia (PAEM)" da dwoc Trung tam Khuyen néng Khuyén 1am Quang Binh, S& NN &
PTNT phdi hop v&i dw an SMNR-CV t6 chirc véi muc tiéu chinh nhdm danh gia két qua
clia qua trinh xay dwng va trién khai phwong phéap khuyén néng c6 sy tham gia tai tinh
Quéng Binh, tir d6 ¢ nhirng dinh hwéng phat trién trong thoi gian téi. Cac muc tiéu cu thé
cua Héi thao la:

1. Chia sé kinh nghiém va ket qua ap dung phwong phap khuyén néng c6 sy tham

gia (PAEM) & bdn tinh mién Trung Viét Nam gébm Quang Binh, Quang Tri, Thira
Thién Hué va Ha Tinh.

2. Panh gia chung vé viéc ap dung PAEM trong céng tac khuyén néng & céc tinh
tham gia héi thao

3. Thao luan xay dung dinh huéng trién khai thwe hién PAEM trong thoi gian téi &
Quang Binh néi riéng va & cac tinh tham dy héi thao khac néi chung

Hoi thao dworc t6 chirc ngay 12/08/2009 tai Dong Héi, tinh Quang Binh véi sy tham gia
ctia hon 30 dai biéu gbm ldnh dao, can bd ky thuat va can bd khuyén néng tr S&
NN&PTNT tinh Quang Binh, trung tam Khuyén néng Khuyén 1am céac tinh Quang Binh,
Quang Tri, Thira Thién Hué, Ha Tinh va Nghé An, Chi cuc Béo vé Thwc vat Quang Binh,
Chi cuc Tha y Quang Binh, Chi cuc PTNT Quéng Binh; Can bd khuyén néng huyén Minh
Ho4, Tuyén Hoéa, Quang Trach, B Trach, Déng H&i, Quang Ninh va Lé thiy; Khuyén néng
vién va dai dién néng dan tlr cac xa Bc Hoa, Kim Hoa, Hoa Hop, Hoa Phuc; va dai dién
ctia dw an Quan ly ngudn tai nguyén thién nhién bén virng do GTZ tai tro.

Bdn ndi dung chinh d& dwoc dé cap trong héi thao, bao gém:
PAEM va quan diém tiép can cta PAEM,;

2. thanh céng va hiéu quéa cling nhw tén dong va kho khan trong qué trinh ap dung
PAEM;

3. Tinh bén virng ctia PAEM; va

4. co hgi va thach thirc ciing nhw diém manh va diém yéu cua hé théng khuyén
néng tr cap tinh xuéng co s& khi 4p dung PAEM.

Pa cé 7 bai bao cao tham luan (phu luc 3) dwgec trinh bay tai héi thdo v&i cac ndi dung va
chi dé khac nhau nam trong hai van dé chinh 1 va 2 cla héi thao vé PAEM va hiéu qua
cing nhw khé khan trong qué trinh 4p dung PAEM & cép tinh va huyén (xem tém tat noi
dung céc bao céo tham luan & phan I). Hai ndi dung 3 va 4 lién quan dén tinh bén virng
ctia PAEM va phan tich diém manh/diém yéu va co hdi/thach thirc ctia hé thdng khuyén
néng tinh khi &4p dung PAEM da dwoc hoi thao dwa ra thao luan mé va theo nhém. Phan
thao luan theo nhém va thao luan mé da huy déng dwoc sy tham gia tich cwc cia cac dai
biéu. Nhiéu y kién chia sé, nhiéu van dé dwoc néu ra ciing nhw nhiéu kién nghi duwoc dé
xuét lién quan dén bdn ndi dung chinh cta héi thdo. Phan tich vé diém manh, diém yéu, co
héi, thach thirc ctia hé thdng khuyén nong tinh Quang Binh da dwa ra dwoc nhivng dinh
hwéng cu thé va kha thi cho qua ap dung PAEM trong thoi gian t6i.

Thanh cdng cla hdi thdo da mé ra hwdng hop tac va chia sé kinh nghiém trong viéc ap
dung PAEM vao cong tac khuyén néng gitva Quang Binh va céc tinh ban. Hy vong rang
nhirng y kién dong gép va kinh nghiém trong 4p dung PAEM vao cbng tac khuyén néng cla
Quang Binh cling nhw cac tinh khac la nhivrng tw liéu qui bau cho qua trinh ap dung réng rai
phwong phap nay vao thuc té san xuét.



| KET QUA HOI THAO
i Toém tat néi dung cac bao cao tham luan tai hoi thao

NGi dung cua 7 bao cao tham luén tai héi thao déu tién téi muc dich chia sé théng tin
lién quan dén qué trinh trién khai phwong phap khuyen ndng co sy tham gia trén dia ban
cta minh. Bai tham luan cla dai dién Trung tam Khuyen néng Khuyén 1am Quéng Binh vé

“Quan diém cta phuong phap tiép can PAEM’ cho thay mot cach nhin nhan mai trong
khuyén néng (xem chi tiét & phu luc 3). Sw da dang clia ngwoi nong dan va diéu kién san
xuét cia ho doi héi phai c6 nhirng phwong phap tiép can khac nhau dé phu hop véi tirng
doi twong cu thé. V6i phuo’ng phap tlep can PAEM, ngwoi néng dan tré thanh khach hang
hay & ddi tac cha khuyén néng thay vi la “ddi twong hwdng loi” nhw quan niém cii cla
phwong phap khuyén nong truyén théng. PAEM dam bao sw tham gia ctia ngwdi néng dan
dé ho chua déng trong qua trinh dua ra quyét dinh lya chon tién bd ky thuat phi hop nhadm
nang cao hiéu qua ap dung ky thuat va hiéu qua kinh té. PAEM can béng bon yéu t6 quan
trong vé kién thirc ky thuat, an ninh lwong thuc, tang thu nhap va vi thé x& hoi cla nguol
néng dan trong qua trinh tlep can. bing trwédc xu thé phat trién theo hwéng da dang va linh
hoat hon cta nganh khuyén néng, PAEM la huéng tiép can cé thé mang lai hiéu qua cao
véi mot sb dac diém nhw 1) xuét phéat tr nhu cau thuc té cta ngudi dan theo dinh huwéng
thi trwong; 2) dam bao téi da sy tham gia cla nguc‘)’i dan trong chu trinh trién khai cac hoat
dong tr danh gia nhu cau, xay dung ké hoach, trién khai va giam sat, danh gia két qua; va
3) khuyén khich sy tucrng tac gitra khuyen ndng va ngudi ndng dan. PAEM ciing mang lai
hiéu (rng lan toa tét vi kién thirc lan truyén nhw “vét dau loang” qua mang lwéi giang vién
nong cbét — tap huén vién — ndéng dan cha chét va néng dan va hiéu qua ap dung ky thuat
cao vi ngwei néng dan hoc théng qua qua trinh trai nghiém.

Bao cdo tham luan cla dai dién tm Khuyén néng Khuyén |am Quang Binh vé “Pdnh
gid qué trinh trién khai va két qua thuee hién phu’O’ng phép khuyén nong Co sy tham gia
(PAEM) tai Quang Binh” 1a mét vi du cu thé vé viéc ap dung PAEM vao cong tac khuyen
néng dwéi sy hd trg ciia Dy an Quan ly bén virng Ngudn tai nguyén Thién nhién Mién
Trung (SMNR-CV). M6t nam sau khi trién khai thi diém tai hai huyén 2 huyén Tuyén Hoa va
Minh Hoa, thang 10/2007, ap dung PAEM da dwgc nhan réng sang 5 huyén con lai véi cac
hoat dong chinh nhw 1) danh gia nhu cau cé sy dinh huéng cua thi tru’o’ng 2) chuwong trinh
tap huén ky thuat tréng trot va chan nudi di kém mé hinh trinh dién c6 sy tham gia theo nhu
cau clha néng dan; 3) hd tro xay dung md hinh cé sw tham gia (vo’l cac nguon lwc sé&n co
cua néng dan - dé nhan rong va c6 hiéu qua cao); va 4) danh gia tac dong co sy tham gia.
Qua trinh trién khai PAEM & Quang Binh da dat dwoc nhiéu két qua & cac cap khac nhau.
DPéi v&i ngudi néng dan, mé hinh va ky thuat chuyén giao da dwoc déng dao néng dan
chap nhan va nhan réng vi cac ky thuat nay dap &ng dwoc nhu cau cta ngwdi dan ciing
nhw phu hop véi diéu kién dia phuong. Dac biét s lwgng néng dan néi chung va néng dan
ving dan toc thiéu sb néi rieng dwoc tiép can véi k§ thuat mai tdng 1én. Nhan thire va y
thirc clia ngudi dan dwoc tang Ién rd rét khi hiéu rd va &p dung dung tién bo ky thuat, mang
lai hiéu qua kinh té hon. Déi v&i hé théng khuyén néng tinh, doi ngi can bd khuyén néng t
tinh dén thén ban dwoc dao tao vé PAEM va nang cao nang lwc chuyén mén nghiép vu
thédng qua ap dung PAEM. PAEM da dwoc tai liéu héa va phan phat cho toan bd Khuyén
néng vién xa trén toan tinh va cac co quan, don vi, dw an lién quan nhdm hé tro cho hé
théng khuyén ndng ap dung linh hoat hon phwong phap nay. PAEM ciing da duwoc sé&
NN&PTNT thé ché héa thanh mét trong nhirng phwong phap chinh cta hé théng khuyén
néng tinh. Hién nay, hé théng khuyén néng tinh Quang Binh da va dang &p dung PAEM vao
cac hoat dong ctia minh. PAEM dwoc nhin nhan véi nhitng diém manh vé kha ning nang
cao hiéu qua cla coéng tac khuyén néng cung nhw ap dung ky thuat clta ngu@i néng dan.
Tuy nhién, v&i nhitng han ché vé nhan lyc va vat luc cta hé théng khuyén néng cting nhuw
khé khan cda ngwo’l nong dan, dé &p dung réng rai phwong phap PAEM trong cac hoat
dong khuyén néng can c6 mét chuong trinh hanh déng cu thé huy dong ndi lwc cua dia
phwong.



Hai b&o céo tham luan cla dai biéu tr Tram Khuyén néng Huyén Tuyén Héa va Huyén
Quang Trach 1a nhirng vi du dién hinh vé nhirng kinh nghiém &p dung PAEM trong pham vi
cép huyén. Ap dung PAEM & huyén Tuyén Hoéa da duoc bat dau thtr nghiém tr ndm 2005.
Sau 4 nam trién khai véi nhiéu hoat dong tang cwong nang Iwc cho ddi ngd can bd khuyen
néng huyén va co sé, danh gia nhu cau va tap huéan chuyen giao ky thuat cho nguwdi ndng
dan, thyc hién cac mé hinh dwgc xay dung theo nhu cau cta ngwoi dan, hién nay Tuyén
Héa da c6 hon 90% can bo khuyén néng té chirc céc 16p tap hun v& nhidu cha dé theo
phuo’ng phap PAEM. Mé&c vay, nhung han ché vé kinh ph| va nang lwc cta dbi ngi khuyen
ndng vién di kém v&i nhu cau cda ngudi dan rat Ién nén ap dung PAEM moét cach rong réi
trén dia ban huyén van con gap kho khan. Bai hoc kinh nghiém tw van dong tim va ap dung
phu hgp nguon kinh phi cling nhw trao quyen lam cht cho khuyén nong vién va nguo’l néng
dan trong hoat déng khuyen néng 1a mau chét quyet dinh sw thanh céng cla viéc ap dung
PAEM tai Tuyén Hoa. & Huyén Quang Trach, ap dung PAEM mai chi dieng lai & qui mo
the nghiém. DPén cudi nam 2008, doi ngu khuyén néng vién co s& hau hét da dwoc tap
huéan vé PAEM va da buwdc dau 4p dung cac khau danh gia nhu cau, xay dwng ké hoach cé
s tham gia ctia nguwdi dan, tap huén theo phuwong thirc ldy ngwdi dan lam trung tam... Dé
day manh hon viéc ap dung PAEM tai Huyén Quang Trach thi tiép tuc tdng cwdng ndng luc
cho d6 ngii khuyén néng vé str PAEM 13 can thiét.

Bao cdo tham luan cda tinh Thira Thién Hué 1a mét vi du vé kinh nghiém vé ap dung
PAEM khi chwa c6 sw vao cuéc cla ca hé théng khuyén néng va quan Iy néng nghiép tinh.
O Thua Thién Hué PAEM dugc ap dung & m&c do ca nhén clta nhitng can bd khuyén
néng (cha yéu cap tlnh) sau khi dwoc biét vé phwong phap nay. Mac du hwong tlep can voi
PAEM chua bai ban va mic d6 ap dung khac nhau, nhwng quan diém tlep can cta PAEM
va nhiéu hoat déng khuyén néng cta Thia Thién Hué ciing twong tw nhw & Quéng Binh, vi
du nhw: FFS, PTD, tap huén va trién khai md hinh v&i sy tham gia cla ngwdi dan, giam sat
va danh gia cac hoat dong khuyén néng véi sy tham gia cla nguoi dan... Két qua thu
dwoc tr viéc 4p dung PAEM & Thira Thién Hué ciing twong ddi khd quan. Ngwéi ndng dan
nhan thay vai trd va nhirng tac dong tich cwc cia hoat dong khuyén néng dén sinh ké cta
ho. Ty 1& s6 ho nong dan duoc tiép can ciing nhw s6 hd ap dung khoa hoc k¥ thuat moi
dwoc tang 1én ro rét, qua dé gop phan t&ng thu nhap dang ké cho nguoi nong dan. Nhém
can bd khuyen ndng nong cbt cép tinh huyén da dwoc nang cao nang lwc dé van dung linh
hoat PAEM vao thyc tién. Tl nhirng kinh nghiém va két qua dat dwoc tv 4p dung PAEM &
méc dd “tw phat”, tinh Thiva Thién Hué da thwe sw nhan thay can thiét phai xay dung co
ché chung va ting cwéong sw tham gia dong gop ctia ngwdi dan dé cé thé van dung linh
hoat PAEM trong thuc tién khuyén néng.

Bao céo tham Iuan cla tinh Quang Tri chia sé mét kinh nghiém vé &p dung phwong
phap khuyén néng cé sw tham gia v&i sw hd tro ngudn luc tlr cac dw an phat trién néng
nghiép ctia nha nwéc va cac nha tai tro khac nhw GTZ, Plan, Chia Sé, va céc t6 chirc phi
chinh pht ... T ndm 1996, PAEM da dwoc trién khai thwc hién trén dia ban Tinh Quang Tri
dwa vao cac nguyén tac ngwdi ndng dan lam chd cac hoat déng khuyén néng théng qua sy
tham gia tich cwe ctia minh va phat huy méi lién hé gitra ngwdi dan va can bd khuyén néng
dé dat muc dich nang cao qua trinh cting nhau hoc héi. Béi véi hé théng khuyén néng tinh,
chuong trinh dao tao dwa vao nhu cau ctia can b khuyén nong da duoc xay dwng va trién
khai, gitip khuyén néng vién co s& phat huy dwoc tbi da s& trwdng ciia minh. Cac chwong
trinh tap huén huéng dan ky thuat, cac mé hinh trinh dién cay tréng vat nuéi, hdi nghi dau
b& véi sy tham gia tryc tlep cla ngwoi ndng dan da gilp ngwdi dan cha dong trong viéc
giai quyét cac vuwong mac, tw dwa ra cac quyet dinh Iwa chon glal phap phu hop voi diéu
kién thwe té ctia ho. Ap dung PAEM @3 16i cuon dwoc sy tham gia cla nhleu nguoi dan va
tang cwéng tinh chi dong cda ho. Twong tw nhw cac tinh khac, khé khan vé kinh phi, thoi
gian va nang lwc can bd ciing nhw tinh thu déng cb hiru ciia mét bd phan ngudi dan da han
ché hiéu qua ap dung PAEM tai tinh Quang Tri.

B&o cao tham luan cla tinh Ha Tinh & mét vi du vé ap dung phwong phap danh gia
ndng thdn c6 sy tham gia cua ngwdi dan (PRA) vao cong tac khuyén néng. PRA duoc duc



rat tv két qua Chwong trinh Hop tac Phat trién LAm nghiép Viét Nam - Thuy Dién tlr nam
1991 va nhiéu chwong trinh, dy &n khac da dwoc thyc hién & Ha Tinh. Dén nay, PRA da
dwoc ap dung vao cac hoat dong khuyén néng nhw: xay dwng k& hoach hang nam; tap
huén chuyén giao ky thuat, t6 chirc tham quan, hoc tap, hoi thao; thanh lap cac CLB
khuyén nong/nhom s& thich; khao sat thyc té; va thanh 1ap hoi déng tw van khuyen néng.
Céc hoat dong nay déu dya trén nguyén téc thu thap théng tin, nam bét tinh hinh san xuét,
nhu cau clia ngwdi dan dé 1ap ké hoach xay dwng cac hoat déng khuyen nong phu hop, co
hiéu qua. Bai hoc kinh nghlem ttr ap dung PRA vao cong tac khuyén néng & Ha Tinh Ia can
thiét phai c6 sw tw van ctia can bo khuyen néng va lanh dao dia phwong cac cap trong qua
trinh dwa ra quyét dinh cudi cung vé viéc ap dung ky thuat gi hay thr nghiém mé hinh nao
dé giam thiéu s thiéu hop ly do dia phuo’ng dé xuét lén. Ngoai PRA, PAEM ciing dwoc ap
dung trong cac hoat dong dao tao khuyen néng vién co sé ve tap huén vé phwong phap lap
ké hoach c6 sw tham gia cua cong déng, chon xay dwng va trién khai mé hinh theo thw tw
wu tién, k§ thuat vé céc loai cay ... Cing gidng nhw céc tinh khac, ap dung PRA hay PAEM
& Ha Tinh ciing gap mét sb kho khan vé han ché ngudn luc vat lwc cta hé théng khuyén
nong, phong tuc tap quan da dang, han ché vé trinh d6 dan tri, nhan thirc x& hdi cia néng
dan con kém, san xuét nho 18, tw cung tw cap. O mot sb dia phwong, don vi con thé hién tw
twédng bang ldng v&i nhivng két qué dat dwoce, nén thiéu sy quan tam trong chi dao dé ap
dung tién bo kj thuat méi. Nhiéu co quan, t6 chire doan thé, don vi khéc ciing t6 chirc céc
hoat déng khuyén néng va déi khi thiéu co s& khoa hoc trong cac gidi phap kj thuat lam
cho nguwoi dan thiéu sy tap trung vao mét co quan chuyén trach, gay khé khan trong quéa
trinh hoat dong va thwc hién.

Cac bai tham luan tai hoi thdo da cung cdp mét bic tranh twong dbi tdng thé vé ap
dung PAEM trong céng tac khuyén ndng & cac pham vi va cac m&c do khac nhau trén dia
ban bdn tinh tham gia hdi thdo. Brc tranh nay cho thay sy ap dung linh hoat ciia PAEM &
cac da dang hoan canh khac nhau cta cac dia phwong. Blre tranh nay ciing cho thdy can
xem xét lai mot sb van dé lién quan dén quan diém tiép can va cac kinh nghiém/diéu kién
da dé c6 dwoc sw thanh céng bén virng trong qué trinh 4p dung PAEM vao thuc tién
khuyén néng. Nhitng van dé nay sé duwoc dé cap cu thé trong phan 3 — nhirng kién nghi
chung tir hi thao.

.2  Danh gia chung vé ap dung PAEM & Quang Binh

T& nhirtng bao cao tham luan cta cac dai biéu, nhirng chia sé trong phan thdo luan mé
va nhitng y kién thu thap vé &p dung PAEM & Quéng Binh, tbng hop nhitng danh gia
chung sé cho thay nhirng thay ddi, mat wu viét ciing nhw han ché cia PAEM so véi
phwong phéap khuyén néng truyén théng. Nhitng danh gia nay ciing cho thay hiéu qua, sw
phu hop, khia canh bén virng ctia 4p dung PAEM vao cbng tac khuyén néng.

I.2.1 Thay déi phwong thiec tiép can trong khuyén néng

Trong khi phu’crng thtre da va dang dugc str dung phd bién trong hé théng khuyén nong
Viét Nam mang tinh ap dat tlr trén xudng vai tap trung wu tién vao nang cao nang xuét va
san lugng cay trong, vat nubi, PAEM da thuc sw thay ddi cach tiép can trwdc day bang
cach bat dau cac hoat dong/chuo’ng trinh khuyén néng tlr khau “danh gia nhu cau cé sw
tham gia” va trién khai cac khau tlep theo vo&i su tham gia tich cwe cia nguoi nong dan. Véi
cac tlep can bat dau tr ngudi ndng dan, wu tién hang dau trong céc hoat doéng cua khuyén
nong ap dung PAEM la dap &ng nhu ciu ctia ngwoi ndéng dan va quan tam dén dau ra cho
san pham tlr quéa trinh ap dung ky thuat moi. Véi cach tiép can nay, PAEM cé thé 1a
phwong phap phu ho’p véi nhiéu dbi twong nong dan khac nhau nhw néng dan nghéo,
ngwdi san xuét qui mo vira va nhd va ngudi sén xuét qui mé hang hoéa.

Phuwong thiee tiép can cta PAEM nhin nhan nguoi néng dan nhw “dbi tac tiém nang”
cta khuyén néng v&i nhirng diéu kién san xuat va nhu cau da dang. Dich cudi cung cla ca



hai phia la dat dén sinh ké bén virtng cho ngwdi néng dan. Sy tham gia ctia ngudi néng
dan vao qua trinh “giam sat va danh gia” cting la mot khau méi cia PAEM ma phwong thire
khuyen néng truyén thong chwa cé. Vé&i vai trd dbi tac cta khuyén nong, ngwoi ndng dan co
the dwara nhung yéu cau cua minh, khac phuc dwgc hién twong phd bién truéc day: “noi
can thi khéng c6, noi ¢ thi khdng can”.

I1.2.2 Nang cao hiéu qua chuyén giao va két qua dp dung tién bé ky thuat

PAEM 4ap dung cac phwong phap tao cho ngwdi ndng dan cé co hdi thao luan, trao ddi
va truc tiép thwe 1am, tlr d6 nang cao kha néng hiéu va ghi nh¢é kién thirc. PAEM tao ra moi
trwdng dé ngudi ndng dan chia sé kién thire va kinh nghiém, tir d6 thu nap thém nhiéu kién
thire kinh nghiém tw nhirng nguou néng dan khac thong qua qua trinh trao d6i. PAEM tao
diéu kién dé tang cuo’ng moi tu’o’ng tac hai chiéu giva ngu’ol néng dan va khuyén néng,
dam bao théng tin trao doi qua lai va khich Ié sy tham gia cla ngwoi dan. Cac co hdi twong
tac ma PAEM mang lai da giap ngwou néng dan hiéu rd hon vé ky thuat dwoc tap huén, chu
déng hon trong qua trinh chuyen hoa thong tin va ap dung ky thuat vao thuc té san xuét.
Khi c6 day da théng tin va hiéu rd hon vé ky thuat dwoc tap huén, ngudi néng dan da tw tin
va chu dong hon trong qua trinh trao ddi chia sé véi nguo’l dan khac trong cong dong Do
vay, v&i nhitng phuong phap khuyén néng “lay ngwdi néng dan lam trung tdm” va “hoc
thdng qua lam va trai nghiém”, PAEM da thyc sw nang cao hiéu qua cla qua trinh chuyén
giao tién bd khoa hoc kj thuat nher tang mirc do hiéu, ghi nhé, ap dung va lan téa trong
cong dong.

PAEM va&i cach tiép can “tir dwéi lén” da gidi thiéu nhirng ky thuat xuat phat tlr yéu cau
clia ngwdi dan. Str dung PAEM trong cac hoat dong khuyén néng tao diéu kién dé nguoi
néng dan tham gia, trao quyén lwa chon nhirng ky thuat phu hop véi diédu kién va cé kha
nang mang lai hiéu qua kinh té cao dé ap dung vao thyc té san xuat. PAEM cing quan tam
dén dau ra va thi treong cho san pham, dam bao san xuat bén virng va giam thiéu ri ro.
Do vay, van dung PAEM da nang cao hiéu qua ap dung tién bo ky thuat vao san xuét, nang
cao hiéu qua khuyén néng, tang ‘nang suét, san phadm va thu nhap cho néng dan. Nguoi
dan té ra hai Idng, quan tdm va sén sang ap dung nhirng tién bd ky thuat phu hop véi diéu
kién thwc tién. Ngwdi ndng dan ciing nhan thay vai trd va nhivng tac dong tich cwe cla hoat
dong khuyén ndng dén sinh ké cua ho.

I.2.3 Néng cao nang lwc hé théng khuyén néng tinh

Qua trinh trién khai PAEM di kém v&i cac hoat dong dao tao gidng vién nong cét, tap
huén vién va néng dan cha chét va tap huan phuong phap khuyén néng cé sy tham gia
cho. Phan déng khuyén néng vién co s& da dwoc tap huan TOT vé phuong phap khuyén
néng co6 sy tham gia. Vi du dién hinh 14 huyén Tuyén Héa, cé dén trén 90% can bd khuyén
néng c6 kha nang tw t6 chirc céac I&p tap huén vé nhiéu chd dé theo phwong phap PAEM
(bao cao tham luan cdia huyén Tuyén Héa). N&ng lwc ctia doi ngti khuyén néng co s& dwoc
tang 1én rd rét. Piéu nay cung phan nao cé thé quan sat dwoc thong qua sw tham gia tich
cwe va nhikng y kién dong gop c6 gia tri cGia cac dai biéu tham dy héi thao dai dién cho luc
lwong khuyen nong co s& va ndng dan chi chét. Véi céch trién khai ¢ hé théng tw cap tinh
xubng co s& va mang tinh toan dién & nhidu déi twong lién quan khac nhau, ap dung
PAEM & Quéng Binh da gép phan quan trong vao viéc tdng cwdng nang lwc cho hé théng
khuyén néng tinh & cac cap, dac biét la khuyén nong co sé. Véi doi ngi khuyén néng co
s& duwoc trang bi PAEM va tang cwéng nang lwe, chat lwong cong tac khuyén néng da
dwoc cai thién dang ké thé hién qua viéc tang ty 1& nhan réng ctia mé hinh va tiép can/ap
dung k¥ thuat méi nhw da dé cap trong hoi thao va bao cao danh gia chung.

Xay dung va phat trién mang IO khuyén nong vién co s& két hop véi nong dan chi
chét da gitp hée thong khuyen nong tlep can voi so lwong nong dan Ién hon, déc biét la voi
nhirng ngudi ndng dan ving sau ving xa va dan toéc thiéu sé. Do vay cé thé noi rang ap
dung PAEM da nang cao “kha ndng phu séng” ctia khuyén néng tinh trén dién réng hon.



Chat lwgng khuyén nong tir d6 da dwoc phan nao cai thién ké ca vé chiéu sau va chiéu
rong. Uy tin cta hé thong khuyén néng tang Ién, 10ng tin cda ngwoi ndng dan dwoc cing
c0, nguwdi ndng dan tin twdng va nhiét tinh tham gia hon.

Qué trinh trién khai ap dung PAEM da xay dyng va glo’l thiéu thanh céng mot phuwong
phap khuyén nédng méi va cé hiéu qua vao hé théng, gop phan déi moi phwong phap tap
huén, dao tao trong khuyén nong. Diéu nay ddi hdi sw thay ddi sau séc vé tw duy va nhan
th&rc clia d6i ngd lanh dao trong hé théng cac co quan quan ly va khuyén néng tinh. Qua
trinh nay da gidp tdng cwdng ndng lwc mot cach toan dién cho ca hé thdng, dem lai sy thay
ddi tich cwc 1au dai va sdu sac, co tinh chét quyét dinh dén sw phat trién ding hwéng cda
cong tac khuyén néng trong twong lai.

1.2.4 Sw phu hop cua PAEM

PAEM ciling dwgc danh gia la cé tinh phu hop cao & cac khia canh nhw: 1) dap ng
dwoc nhu ciu va nguyén vong clia ngudi néng dan va cdng déng ciing nhw cach tiép can
phu hop véi thue té dia phwong; 2) Lwa chon ding ddi twong néng dan va phwong phap
hop ly; 3) Nang cao tinh chii dong trong xay dung ké hoach va trién khai hoat dong cta can
bé khuyén néng; 4) Dé cao tinh dan chi va quyén quyét dinh cla ngudi ndng déan thdng
qua sy tham gia cua ho; 5) Thong tln/tu’o’ng tac hai chiéu gitra khuyen nbng va nguo’l ndng
dan; 6) Khuyen khich hgp tac déi bén cung co loi khi nong dan va khuyén néng cuing nhau
gidi quyet nhirng van dé con vwéng mac. Su phu hop nay da tao ra mét trong nhirng wu
viét cia PAEM so véi phwong phap khuyén ndng truyén thong.

1.2.5 Mdrc d6 tham gia cua ngwdi néng dan

Mirc d6 tham gia cla ngudi dan vao cac hoat dong khuyén néng s dung PAEM duoc
danh gia 1a & cac cap dod khac nhau, tr méc tham gia qua trao dbi théng tin (trong tap
huén), tham gia qua tw van (trong tap huén va héi thao dau bo), tham gia qua quéa trinh
thwe hién (trong xay dwng va trién khai mé hinh), dén mic tham gia théng qua qué trinh
twong tac (trong tap huén va trao dbi théng tin vé tién bd ky thuat véi cac thanh vién khac
trong cdng ddng). Mac du sw tham gia ctia ngudi dan chuwa dat dén mirc do tw van dong —
murc d6 dwoc danh gia 1a cao nhat — nhwng cac hoat dong khuyén nong s dung PAEM da
thuwc sy thu hit dwoc nhiéu ngwdi ndng dan tham gia.

1.2.6 Nhirng tac déng xa hgi

Qué trinh trién khai 4p dung PAEM trong céng tac khuyén néng & Quéng Binh da mang
lai nhirng tac ddng xa hdi nhw 1) Phat huy sy sang tao, néng cao sv tw tin va nang lwc cda
ngwoi dan trong viéc phan tich, danh gia, xac dinh giai phap va lwa chon phwong thirc san
xuat phu hop véi diéu kién ho; 2) Nang cao nhan thire, quyén 1am cha va sy tham gia cla
ngwdi dan; 3) Nang cao nang lwc cong dong trong cac hoat déng san xuét néng lam
nghiép; 4) Tang cwong tinh gan két va chia sé trong cong déng va ngwdi néng dan ty trao
ddi hoc héi 1an nhau; 5) Tao ra médi théng nhat cao vé phat trién kinh té trong nhan dan; va
6) Nang cao thu nhap kinh té hd va hiéu qua kinh té ciing nhw céi thién sinh ké. Nhirng tac
dong tich cwe nay ciing chinh 1a muc tiéu ma dw an da dé ra va ciing chinh 1a dich ma
PAEM hwéng toi.

I.2.7 Miderc d6 Iam cha trong qua trinh trién khai ap dung PAEM

Mlrc d6 1am chl cta céc bén lién quan nhw ngudi ndng dan, hé théng khuyén ndng, hé
hé théng cac don vi quan ly trong qua trinh trién khai 4p dung PAEM & Quang Binh dwoc
thé hién & nhiéu cip d6 khac nhau. O cép tinh, d6i ngli can bd quan ly sau thoi gian tiép
can véi PAEM da cha dong trong qua trinh van dong chinh sach dé cé dwoc sw chinh thire
coéng nhan vé mat thé ché. Quyén lam chd trong qua trinh &p dung PAEM vao thuc té
khuyén néng ciing da dwoc phan cép t& tinh xuéng huyén, t& huyén xubng xa va thén ban.



Tw do, quyén cha dong va lam chu dwoc hoan toan trao cho can bd khuyén néng co sé va
ngwoi ndng dan. bay la yéu t6 quan trong quyét dinh sw thanh céng ctia qua trinh van dung
PAEM vao thuc tién nhw bai hoc kinh nghiém cua huyén Tuyén Hoa da ddc rat ra. Khi
quyen lam chd dwoc phan cap t6i da xubng nhirng déi twong truc tlep str dung nhw khuyen
néng vién co s& va nguwdi ndbng dan, PAEM khong con bi xem la “sw dp dat tir bén ngoai
hay tir trén xuéng’ ma da tré thanh “sdn phdm cta qua trinh vadn déng va lam méi cta can
bd khuyén ndng co s&. Panh gia so bod cho thay rang huyén nao c6 mrc do 1am chi cao thi
hiéu qua cta qua trinh &p dung PAEM I&n va dat dwoc sy thanh cong dang ghi nhan.

11.2.8 Tinh bén ving

Trién khai 4p dung PAEM da dwoc muc tiéu dat ra vé mirc do bén virng & mot sb khia
canh cu thé nhw: 1) Thay ddi tw duy va cach tiép can cla ca hé théng, tir d4 nang cao hiéu
qué cla cong tac khuyén néng (xem phan 11.2.1 va 11.2.2); 2) Nang cao nang luc cla doi
ngi can bd khuyén néng tinh, dac biét 1a khuyén néng co s& (xem phan 11.2.3) (Qué trinh
nang cao nang luwc nay mang tinh chét lién tuc vi PAEM doi hoi sw hoc tap va tw tich Iy
kién thirc khéng ngirng cGa déi ngl nhitng ngudi lam céng tac khuyén néng; 3) Tang
cwdng nang lwc cho nguwdi ndng dan va cong déng, tir d6 tao ra nhivng tac dong tich cuc
va lau dai vé mét kinh té xa hdi (xem phan 11.2.6); 4) Cha déng trong qué trinh van dung
PAEM vao trong diéu kién kinh phi va nhan lyc han hep théng qua cét giam chi ph|’ va léng
ghép véi cac chuwong trinh khuyén nong khac da mé ra hwo’ng mai trong viéc ap dung
PAEM & Quang Binh trong twong lai; va 5) Thay déi thai d6 cua doi ngl can bo quéan ly cac
cap dbi voi PAEM twr hoai _nghi, dén chap nhan va cubi cung la ung ho. Két qua day thuyét
phuc 1a PAEM da dwoc thé ché hoa trong hé thdng khuyén néng cua tinh.

.3  Kinh nghiém thu dwoc tiv trién khai ap dung PAEM tai Quang Binh

Danh gia két qua trién khai 4p dung PAEM tai Quang Binh cho thdy mé&c du c6 nhitng
wu viét va thanh cong dang ké, PAEM van béc 16 nhirng mat han ché nhu:

e Yéu cau dau tw nhiéu vé thdi gian: Tén nhiéu thdi gian va céng strc cla can bod
khuyén néng hé trg' do c6 nhiéu mét xich trong chudi hoat dong (danh gia nhu cau,
lap ké hoach hoat dong, tap huan, cac ngay lam viéc thuc dia, danh gia tbng két,
danh gia tac dong...). Vi vay, khi ap dung trén dién rong yéu cau c6 ngudn nhan luc
phu hop.

e Yéu cau dau tv kinh phi cao: do yéu cau dau tir nhiéu vé thoi gian va ngudn lwc
cting nhw kinh phi trién khai, chi phi ctia cac hoat dong khuyén néng &p dung PAEM
twong déi cao. Binh muc hién tai 4p dung trong hé théng khuyén néng chwa phu
hop khi véi cach tiép can mot cach bai ban nay.

e Yéu ciu dau tw kién toan ngudn nhan lyc dé tang cwéng nang lwe st dung PAEM
cho toan bd hé théng khuyén néng tinh: Dé ap dung PAEM, can bd khuyén néng
can dwoc trang bi vé phwong phap nay. Can bd khuyén néng can phai virng vé
phwong phéap, cé k§ nang, kinh nghiém méi thwe hién tét khi 4p dung phwong phap
khuyén néng cé sy tham gia. Phuwong phap nay yéu cau nang lwc can bd khuyén
néng phai toan dién, nhanh nhay va sang tao. Do vay, dau tw tdng cwéng nang luc
st dung PAEM cho toan bd hé théng la twong déi In trong khi khé nhan dwoc
ngudn kinh phi nay tr ngudn tai chinh quéc gia.

e Yéuciuty nguyén tham gia dong gop cua nguoi dan: Sy tham gla cua nguoi dan
doi héi dau tw vé thoi gian, cong strc va kinh té. Nhiéu ngudi dan va cong dong con
b& ngd trong qua trinh trién khai. Do vay, né doi héi sw tham gia tw nguyén va nhiét
tinh, sy chia sé va thdu hiéu cta nguoi néng dan. Thém nira, nhiéu khi yéu cau
nguwdi dan déng gop (thoi gian, cong strc, vat chat, tai chinh) 1a kho kha thi vi nguoi
néng dan da quéa quen véi viéc nhan dwoc bao cép va hé tro tv khuyén néng.



e Yéu cau s thay ddi tw duy nhan thirc toan dién cta ddi ngd quan ly, hoach dinh
chinh s&ch: diéu nay yéu cau sy kién tri va tinh toan khoa hoc trong qua trinh van
dung chinh sach dé dat dwoc sw thé ché héa cia PAEM vao hé théng. Hién tai,
PAEM chwa duwoc thé ché héa & cip qudc gia do vay ddi hdi cip tinh phai co tw duy
mé& dé chap nhan PAEM.

e Sy thay dbi da dang ciia PAEM & nhirng Iinh vic, tieng ving, tirng hoat dong khac
nhau tao ra nhiéu cach hiéu chwa ding ho&c phién dién vé phwong phéap nay. Diéu
nay gay kho khan cho nhitng nguwoi truc tiép st dung va ca qué trinh van dong
hanh lang chinh sach.

Phan tich va danh gia két qua qua trinh trién khai 4p dung PAEM tai Quang Binh ciing
dac rat dwoc nhivng bai hoc kinh nghiém qui gia dé chia sé véi nhirng tinh khac. Diéu kién
can dau tién dé PAEM c6 dwoc chd dirng nhw hién nay, dwoc sy dén nhan cda cong dong
va c6 dwoc nhirng thanh cdng dang ghi nhan nhw phan tich & trén phai k& dén bai hoc
“phat huy t6i da sw lam chd va tinh cha dong cta ctia hé théng khuyén néng tinh trong qua
trinh trién khai 4o dung PAEM’. Boi ngii lanh dao trong hé thdng khuyén néng tinh Quang
Binh da thwc sw cha déng tiép can va st dung PAEM tir cip d6 thér nghiém, déi mai va
dén ap dung réng rai. Véi sy hd tro k)”/ thuat va tai chinh tr dw &n SMNR-CV, PAEM da
dwoc van dung mét cach linh hoat va dwoc lam moi dé phu hop véi diéu kién cia dia
phwong nhw han hep vé ngan séch, thiéu thén vé nguon nhan lwc. Yéu t6 thj treong va dau
ra cho san pham tw qua trinh ap dung ky thuat moi da dwoc Iong ghép c6 hiéu qua trong
qué trinh trién khai ap dung PAEM trong mo hinh chu0| lién két truong. Quyen lam cha
trong qua trinh ap dung PAEM con duoc phan cap xuong tan khuyen nong co s& va nguoi
néng dan. Diéu nay giip PAEM thuc sy c6 chd ding & cap co s& va dwoc ap dung mot
cach linh hoat, sang tao d& phu hop hon véi diéu kién cu thé cda tirng dia phuong.

Diéu kién can tht hai phai ké dén khi dic rat tr kinh nghiém cta Quang Binh 1a “cach
tiép can bai ban va da chiéu ttr cdc cép va tir nhiéu déi tuong khac nhau dé tao ra hiéu tng
tac déng céng hwéng’. PAEM gan nhu dwoc phd cap trong hé théng khuyén néng tinh
thdng qua cac hoat dong tap huan dao tao ting cuwong ndng lwc va phd bién 4n pham tai
liéu c6 lien quan. PAEM dwoc hé thdng khuyén ndng ap dung rong rai & nhiéu dia phwong
va mang lai hiéu qua thiét thwc cho nguoi dan. PAEM dwoc gidi thiéu cho nhivng nha quan
ly va hoach dinh chinh séach & tinh théng qua nhiéu kénh théng tin khac nhau. Nhing tac
doéng sau rdng vé nhiéu mat va co6 thé quan séat tv quéa trinh 4p dung PAEM duoc da thuc
sw tao dwoc sy quan tdm chi y cta lanh dao cac cap, déc biét 1a cap tinh cling nhw cong
ddng dia phwong.

Mét trong nhirng kinh nghiém — c6 thé xem nhw 1& moét diéu kién da - dé cé dwoc tinh
bén virng vé mat thé ché cia PAEM chinh 1 viéc thanh Iap ban tw van khuyén néng bao
gdm cac thanh vién dén tir cac don vi trong nganh néng nghiép hoat ddng mot cach lién tuc
tham mwu cho S& NN&PTNT. V&i sw hoat dong hiéu qua cia nhém tw van khuyén néng va
hé tro déc lwc tlr sw phdi hop gitra cac ban nganh lién quan (khuyén néng, Bao vé Thuc
vat, phong ban lién quan khac trong s&@ NN&PTNT, dw an SMNR-CV...) da dua ra dé xuét
tap thé vé thé ché hoa PAEM vao hé théng khuyén néng tinh. Ban tw van khuyén ndng do
dw an hd tro thanh 1ap di vao hoat déng déng vai trd nhw mét cdu néi dwa PAEM tir mirc d6
ap dung thi diém, trién khai nhan réng & dia phwong dén cap do thé ché héa vao hé théng
chinh sach phat trién néng nghiép cua tinh.

.4 Kién nghi chung tir héi thao
~ Céc dai biéu da lam viéc theo nhom, thao luan va dé xuat mot s6 kién nghi lién quan
dén PAEM va qua trien khai ap dung phwong phap nay. Kién nghi ctia dai biéu tap trung

vao cac linh vye chinh vé khai niém chung cta PAEM, sy wu viét cta PAEM so v&i cac
phwong phap khuyén néng dang st dung khac, va chia sé cac kinh nghiém/diéu kién da de
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c6 dwoc sy thanh céng bén virng trong qué trinh 4p dung PAEM vao thuc tién khuyén
néng.

1.4.1 Khai niém chung cua PAEM

Qua hdi thao cho thay ¢6 nhiéu céch hiéu twong ddi khac nhau vé PAEM. Theo can bd
khuyen néng cap co s& va ndéng dan chud chbt, “PAEM 1a bién phap chuyén giao ky thuat
mé&i ma chinh nguwdi néng dan dong vai tro quan trong nhat’. Theo can bd khuyen néng cap
huyén, “PAEM la phuong phdp tap huén, thuc hién cdc mé hinh tich cwc cé sw tham gia
cua nguoi dan véi vai trd trung tdm, can bd khuyén néng va néng dan chu chét déng vai tro
la nguoi tw van, huong dan bang nhikng ky ndng phwong phdp va kién thirc cia minh dé
giup nguoi dan thuwe hién dwoc muc tiéu cda chwo’ng trinh’. Theo can bd khuyén néng cap
tinh, “PAEM la phwong phap phat huy sir tham gia va lam cha caa nguwoi dén trong cac hoat
dong khuyén néng, dwa theo nguyen tac: ngwov dan tw hoc tét nhét ttr nhiing kinh nghiém
cta minh, thiét IAp mdi quan hé giita ngudi dan va can bo khuyén néng dam bdo théng tin
hai chiéu cé hiéu qué, va néng dan va can bd khuyén néng cung diéu tra, lap ké hoach, t6
chire thye hién, giam sat danh gid, clng tuyén truyén, khuyén cdo, nhan réng tién bé khoa
hoc ky thuat”. O mét sb bai tham luan tir cac tinh ban ciing cho thay hiéu vé PAEM chua
thuc sw théng nhét va toan dién. Vi du nhw & Ha Tinh, PAEM dwoc hiéu 1a PRA (danh gia
nhanh néng thén cé sy tham gia).

Tw thwe té nay, kién nghi tir hoi thao 1a can thiét phai co sy cach hiéu chung vé PAEM
thdng qua viéc dwa ra mot khai niém cu thé vé phwong phap nay. Vay PAEM c6 thé dugc
dinh nghia la: “mét huong tiép can trong do huy dong t6i da sw tham gia tich cuc va quyen
quyét dinh ctia nguoi dan tir cac khau tién hanh xdc dinh nhu cau, xdy dwng ké hoach, trién
khai, giam sat va danh gid caa céc hoat déng khuyén néng dudi sw tw van va hé tro cda
can bo khuyén néng nham giai quyét nhirng van dé ma ngudi dan gap phéi, ddp tng ding
nguyén vong cua ho vé lwa chon va 4p dung pht hop va hiéu qué céc bién phdp ky thuat
vao san xuat’. PAEM bao gébm nhiéu hoat déng/chwong trinh/phwong phap khuyén néng
khac nhau nhw: phwong phép tap huan tai hién truong (FFS), Phurong phap tap huén lay
ngwdi hoc 1am trung tam (LCTM), phét trién dbi mai ky thuat cé sy tham gia (PTD), lap ké
hoach phat trién thén xa (VDP/CDP) thwe hién m6 hinh c6 sy tham gia, phwo’ng phap t6
chtre hoat dong khuyén nong tai co s&, gidam sat danh gia hoat dong khuyén néng cé sw
tham gia.... M6i hoat dong/chuo’ng trmh/phu’cmg phap khuyen néng c6 nhirng cong
cu/phu’o’ng phap va ky nang cu thé ma can bd khuyén ndng can ap dung dé dam béo téi da
sy tham gia va quyén lam chd cGa ngudi néng dan.

1.4.2 Sw wu viét cua PAEM

Co rét nhiéu y kién nhan dinh rdng PAEM rat khoa hoc véi nhiéu tinh wu viét vi né phat
huy dwoc ndi lwc clia ngwo’l nong dan, khuyen khich trao ddi thong tin cong dong gitra
nhirng ngu i nong dan véi nhau va g|ua khuyen ndng va nong dan dé st dung tdi da kinh
nghiém qui bao ctia nguwdi ndng dan, giai quyét khiic mac cho ngwdi ndng dan.... Tap huan
phong chéng sau bénh téng hop tai hién trwong (FFS IPM) 1a mét phwong phép thudc
PAEM dwoc gidi thiéu Viét Nam tir 1993 va hién dang dwoc hé thdng cac don vi nganh bao
vé thye vat sir dung rong rai mang lai hiéu cao chuyén giao kj thuat cao va nhiéu tac déng
xa hoi tich cwe. Vay co thé n6i PAEM khong phai la mét hwéng tiép can moi & Viét Nam.
Cau hoi dat ra la tai sao hién nay PAEM van chwa dwoc chinh thirc héa st dung trong hé
théng khuyén néng Viét Nam?

Dé phan nao tra 161 cho cau hdi nay, hoi thao kién nghi dé& xuat can cé nhirng nghién
ctru so sanh cu thé véi cac phwong phap khuyen néng khac dé khang dinh tinh wu viét cta
PAEM. Nghién ctru nén tap trung vao cac van dé nhu: 1) PAEM c6 thuc sy da wu viét aé
st dung tai thoi diém nay trong hé thong khuyén néng hay khong'? 2) Nhung khuc mac gi
ctia PAEM trong qua trinh &p dung va giai phap kha thi nao dé cai tién cé hiéu qua hon?;
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va 3) Nén ap dung PAEM trong diéu kién gi va véi nhizng dbi twong nao? Két qué nghién
clru nay sé 1a co s& dé dwa ra dé xuét véi s&@ NN&PTNT va théng qua d6 dé xuét véi Bo
NN&PTNT cé quyét dinh vé str dung PAEM trong hé théng khuyén néng. Thém nira, hiéu
ding va chinh xac vé tinh wu viét ciia PAEM sé& gitp dinh hwdng tbt trong qua trinh ap
dung va tranh dwoc sy tuyén truyén mang tinh bé noi.

11.4.3 Chia sé céc kinh nghiém/diéu kién du dé cé dworc sw thanh céng bén vikng

Qua trinh 4p dung PAEM tai Quang Binh da thu dwoc nhidu thanh céng dang ké. Tuy
nhién, kinh nghiém dé dat dwoc nhixng két qua nay chwa dwoc tai liéu hda dé chia sé rong
rai v&i cac tinh ban ciing nhw phé bién trong pham vi tinh. Theo nhw nhitng két qué nay thi
viéc &p dung rong rai PAEM trén pham vi tinh Quang Binh la can thiét. Do vay, can phai tai
liéu héa kinh nghiém va chia sé vé ap dung PAEM mét cach bén virng, dac biét 1a “thé ché
héa PAEM” trong hoat dong sy nghiép cua hé théng khuyen néng tinh Quang Binh. Cac
kinh nghlem nay can phai dwoc tuyén truyén rong réi véi nhiéu kénh théng tin khac nhau aé
tao diém nhéan tac déng dén nha hoach dinh chinh sach thay di hwéng tiép can trong
khuyén néng.

1] DINH HPONG THYC HIEN PAEM TRONG THO'Il GIAN TOI

.1 Phan SWOT cua hé théng khuyén néng tinh va dinh hwéng trién khai ap
dung PAEM

Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, thach thire (SWOT) cta hé théng khuyén néng
da dwgc dai biéu tién hanh thong qua thao luan nhém. Tong hop két qua phan tich SWOT
cho thay mac du co nhung diém yeu va thach thire vé nguon nhan lyc va tai chinh han hep,
co clu té chire khuyen néng co s& chwa dong bd, nhu ciu va diéu kién san xuét cta nguoi
dan dia phwong qua da dang, chinh sach chwa théng nhat va déng bo, dau tw cho khuyén
néng chwa cao ..., hé théng khuyén néng tinh ciing c6 nhiéu diém manh va co héi Ion dé
trién khai 4p dung PAEM trong thoi gian téi nhw: 1) ddi ngi can bd quan Iy nang dong va
Gng ho viéc ap dung PAEM, 2) lwc lwong can bd khuyén néng duwoc dao tao twong dbi bai
ban vé PAEM, 3) néng dan va dia phucyng ung hd viéc sir dung PAEM trong cac hoat déng
khuyén néng vi nhirng hiéu quéd cda né mang lai, 4) dwoc sw quan tam va tai tro cla cac
dy an phat trién, 5) chinh sach wu tién phat trién néng nghiép va tang cwong cong tac
khuyen ndng cua tinh/trung wong va 6) quan trong nhét 14 PAEM da dwoc chinh thirc thé
ché héa dé sir dung nhu mét trong nhivng phwong phap khuyén chinh caa tinh.

Binh hwéng thuc hién PAEM dwoc xay dwng dwa trén két qué phan tich SWOT va
nguyén téc s dung nhitng nhitng diém manh va co hdi dé khac phuc nhirng diém yéu va
vuwot qua thach thirc cia hé théng khuyén néng tinh trong thoi gian téi khi chinh thic ap
dung PAEM thuc té, sau khi dw an két thic. Két qua dua ra 7 dinh hwéng cu thé cé tinh
kha thi cao trong diéu kién hién nay cta hé théng khuyén néng Quéng Binh. Cac dinh
hwdng nay lién quan dén: 1) phat trién nguén nhan lwc; 2) da dang hdéa nguén tai chinh; 3)
phét trién va hoan thién PAEM; 4) Phat trién hé théng khuyén néng co sé; 5) Tang cuong
tinh lam chd cta ngwoi dan va dia phwong; 6) van dong chinh sach va 7) tang cwong hop
tac cac bén lién quan.
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Phan tich SWOT cuia Khuyén néng Quéng Binh va xay dwng dinh huwéng thue hién PAEM

Dinh hwéng deé tan dung

Cact:éyeu Diém manh Diém yéu diém manh, khac phuc diem
yéu

Lwe lwong can bd khuyén ndng dwoc dao Trinh d6 can bd KNV co s& chwa déng déu, mot

tao thwerng xuyén, cé kinh nghiém 1&n 16n sb con yéu chwa dap ng dwoc yéu cau cong tac,

véi thue tién, tiép xdc nhiéu véi co s&, nhiét ngdn ngir han ché (tiéng dan toc), diéu kién di lai

tinh, yéu nghé, hiéu biét vé co ché chinh lam viéc kho khan va kha nang thich ¢ng voi

sach va co ché khuyén néng. PAEM con thap.
Nguén Dai da s6 can bo khuyén néng duworc trang Can bd khuyén ndng thwéng xuyén thay déi do Tiép tuc tang cuong nang lyc
nhan lyc bi twong dbi bai vé PAEM va sb can bo thuyén chuyén cong tac, gay khé khan cho viéc cua hé théng khuyén néng tinh

khuyén néng con tré nén khao khat dwoc dao tao phé cép va st dung PAEM.

ddi mai. Nhan lwc dau vao cda lwc lwong khuyén néng con

Do6i ngili can bd quan ly nang dong, nhay kém (dao tao dai hoc).

bén va ung hé viéc ap dung réng rai PAEM

vao thyc té khuyén néng.

Tim kiém dwoc ngudn tai chinh t nhiéu Nguén ngan sach van con han hep, phu thuéc cht — . 5

ngudn ngan sach khac nhau t trung wong, yéu vao nha nwéc & trung wong va tinh do vay k%ﬂgﬁngoiat gggg gﬁg \Zggoa{;)
Tai chi tinh va dia phwong va cac dy &n phét trién con bj tréi budc béi nhirng ché tai chung khéng T ;
ai chinh t N N o 2 adung PAEM

rong ngoai nwéec. phu hop véi ap dung PAEM.

Viéc dau tw kinh phi do khuyén néng ap dung
PAEM con thap va chwa kip thoi.

Hé théng tb chire twong ddi hoan thién tw Hé théng khuyén néng da dwoc hinh thanh nhung
Co chu co ;6’, X4, hugt_fenr; tinh véi chiee nang nhiém ;:hu’a dli“)hng bd, thdng nhél’flv,é bién ché cho luc Cling cb co cAu va phat tridn
2 - vu dwoc quy dinh. wong khuyén néng con thiéu. X A A X
to chwre Hé théng khuyén néng dwoc quan ly theo hé thong khuyen nong co so

nganh doc.
Phwong PAEM da dwoc thé ché héa trong pham vi Sw bién dbi da dang va cach tiép can mé cla Tiép tuc phat trién va hoan
phap tiep tinh nhw 1a mét trong nhivtng phwong phap PAEM gay ra nhirng kh6 khan trong qué trinh st thién PAEM
can tiép can chinh trong hé théng khuyén néng. dung PAEM, d3c biét 1a & co s6.
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Binh hwéng deé tan dung

Co hoi Thach thirc co hoi va vwrot qua thach
thire
Nguwoi C6 sy dong thuan, quan tam, tng ho va M6t b phan néng dan con bao thud, chwa manh
dan va tham gia tich cwc cia ddng dao ndng dan dan &p dung cac tién bd kj thuat mai, chwa quen
dia khi str dung PAEM. v&i ap dung PAEM, chwa nhiét tinh tham gia. Tang cwong tinh lam cha
phwong Trinh d6 dén tri cla dai bo phan néng dan Diéu kién san xuét va nhu cau cla ngwoi dan da clia ngudi néng dén va
dwoc nang cao va ham muon ve ap dung dang. cdng déng trong qua trinh
khoa hoc ky thuat dé phat trién san xuét Su tham gia vao hoat déng khuyén néng cta cac ap dung PAEM
ndéng ngw nghiép va hang hoa. cép dia phwong va co s& con han ché
Mét sé lanh dao co s& chua chu trong dén cong
tac khuyén néng.
Chinh Chinh séch xa hoi hda céng tac khuyén Chwa c6 sw théng nhét vé chinh sach trong céch
sach néng tao diéu kién cho ngwdi ndng dan tiép tiép can PAEM tir trung wong xudng tinh do vay
can va lwa chon nhirng dich vu khuyén chwa c6 nhirng van ban chinh thirc ctia nha nwéc
néng co hiéu qua. vé hwéng dan thye hién PAEM.
Phap 1énh dan chi co s tao diéu kién thuc Chinh séch cho khuyén néng chwa hoan thién va
day sy tham gia cGa ngwdi dan vao hoat chinh s&ch dai ngd chuwa hop ly.
dong khuyén néng. DPau tw cho khuyén néng chua thuc sy dwoc T&éng cuong qua trinh van
Phat trién nédng nghiép va ndng thén duwoc quan tam. ddng chinh sach
coi trong hon trong nhixng ndm gan day. Sé lwong bién ché con thiéu va tro cp cho
Chinh s&ch day manh phat trién néng khuyén néng vién co s& con thip nén han ché
nghlep bén virng theo hwdng cong nghlep hiéu qua cta ap dung PAEM.
hoa va hién dai hod, trong do rat coi trong
nang cao mirc sdng va nang lyc tiép can thi
treo'ng cla ndng dan nhdé.
Hop tac C6 sw quan tdm cla cac tb chirc nwéc Chwa c6 phuong thire tt trong viéc gén két gitra
trong va ngoai, cac co quan ban nganh cua trung khuyén néng nha nwéc va ngoai nha nwéc va
ngoai wong va dia phuong. hop tac gilra cac bén lién quan. Téng cwong tim kiém hop
nwoc C6 nhiéu diéu kién hoc tap chia sé kinh Thiéu sw hé tro clia cac t6 chirc/doan thé va ldng | tdc va chia sé kinh nghiém

nghiém ap dung PAEM.

ghép gilra cac chucmg trinh/dy an /t6 chirc con
yéu, strc hap dan cta cong tac khuyén néng chua
cao.

v&i cac doi tac lién quan
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.2 Cac hoat dong cu thé dé trién khai thwe hién PAEM

Tw cac dinh hudng trén, mot s6 cac hoat dong can trién khai khi ap dung rong rai PAEM
vao hé thong khuyén nbéng tinh dwoc dé xuat nhw sau:

Stt

Hoat dong cu thé

Dinh hwéng 1: Tiép tuc ting cwéng nang Iwc va tinh lam cha caa hé théng khuyén
néng tinh trong qua trinh ap dung

Xay dwng va tang cwdng nang lwc cho déi ngll gidng vién nong cbt tinh dé st dung

11 cho hoat déng dao tao va dao tao lai PAEM cho khuyén néng vién co s&.

1.2 Tiép tuc dao tao va dao tao lai dé nang cao kha nang st dung PAEM cho hé thdng
khuyén néng tinh, d&c biét 14 can bd khuyén néng co sé.
Pao tao tang cwong nang lwc quan ly, giam sat, danh gia va van déng chinh sach

1.3 | cho d6i ngii can bd quan ly trong hé thdng khuyén néng tinh va ban tw van khuyén
néng tinh

1.4 | Chia sé kinh nghiém dé c6 dwoc nhirng thanh cong & cac huyén nhw Tuyén Hoa
v&i cac huyén khéac trong tinh.

1.5 | Duwa ra nhitng van ban huéng dan cu thé va pho bién cho can bd khuyén néng co
s& vé cach ap dung PAEM

1.6 | Kiém tra gidm sat tr KNKL s& xuong huyén, khuyén nong x& dé dén doc, nhac nhe

nhdm dan dan khac phuc han ché vé néng luc cta can bd khuyén néng vién co s&

Dinh hwéng 2: Tim kiém da dang héa nguén kinh phi cho viéc dap dung PAEM

Léng ghép PAEM vao cac chwong trinh khuyén néng dé trwéc mat khac phuc van

21 | 4& han ché vé kinh phi
oo | TIM kiém kinh phi tir cac nguon khac nhau bang cach khi xay dwng kinh phi can
] lvu y dw trd du dé tng dung PAEM vao céc hoat dong khuyén nong
Tim kiém nguon kinh phi tlr cac doanh nghiép va tw nhan théng qua cac hoat déng
23 X X . pY 2 . ~ ~
két hop cung cap dich vu va chuyén giao ky thuat ] ]
54 Huy déng sy tham gia dong gop vé vat chat va kinh phi cia mdt s6 nhom doi

twong ndng dan (hd giau, ndng dan san xuat hang hoa)

Dinh hwéng 3: Tiép tuc phét trién va hoan thién PAEM

3.1 | Tailiéu hoa nhirng thanh cong va bai hoc kinh nghiém tr qua trinh ap dung PAEM
@ Quang Binh ]
3.2 Nghién ctru tim kiem giai phap kha thi dé ap dung PAEM mét cach réng rai va co
) hiéu qua kinh té hon
3.3 | Nghién ctu so sénh cy thé v&i cac phwong phap khuyén néng khac dé khang dinh
’ tinh wu viét cia PAEM
3.4 Tiép tuc theo ddi va cap nhat nhirng bién doi theo chiéu hwéng thich tng voi dieu
) kién thwc té trong qua trinh PAEM
Trung tam khuyén néng can thwdng xuyén trao doi thong tin, chia sé kinh nghiém
3.5 trong qué trinh trién khai thuc hién phucmg phap PAEM tai dia phwong minh véi

céc tinh khac trong khu vue dé ciing ¢b va hoan thién phwong phap phu hop véi
d&c diém ndng thén tirng ving.

Dinh hwéng 4: Cung cé co cau va phét trién hé théng khuyén néng co’ s&

4.1

Tang cwong phan cap quyén lam chd va chi dong xuong tan khuyen nong vién co
s¢ (kinh nghiém cta Huyén Tuyén Hbéa) dé khuyén khich sw linh hoat va phu hop
véi thuc té trong qué trinh ap dung PAEM
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Xay dwng mang lwéi cdng tac vién khuyén néng co s& (nhirng can bd cong tac

4.2 | trong nganh ndng nghiép da biét va st dung PAEM hodc nhirng can bd khuyén
néng dwoc thuyén chuyén sang co vi tri céng tac khac)
45 |Xay dung mang ludi nong dan chd chot de hé tro' cho khuyén néng vién co s&
' trong qué trinh van dung PAEM trong cac hoat ddng khuyén néng
4.4

Xay dwng cac cau lac bd khuyén néng & dia phwong

Binh hwéng 5: Tang cworng tinh lam cha cua ngwoi néng dan va céng déng trong
qua trinh ap dung PAEM

Huy dong sw tw nguyén tham gia cac hoat dong khuyén néng ctia nguwdi dan

5.1

5.2 | Xay dwng m6 hinh nong dan — khuyén néng cung chia sé trach nhiém va kinh phi
trong cong tac khuyen néng )

53 Xac dinh ddi twong néng dan phu hgp dé st dung PAEM/hay cac mé hinh/hoat

dong cu thé ctia PAEM/ ap dung & muirc d6 nao

Dinh hwéng 6: Tang cwong van déng chinh sach

6.1

Chia sé kinh nghiém thanh céng & Quang Binh trén pham vi rong hon thdng qua
cac hoat ddng nhw hdi thdo, tuyén truyén dai béo..... gli tai liéu lién quan (bao céo
héi thao, quyét dinh cla tinh, tai liéu hwéng dan thwe hién hoat ddng khuyén néng
co6 s tham gia ctia ndng dan...) cho cac tinh ban va cho cac ving dy an khéc.

6.2

Theo dbi cap nhat thong tin vé chién lwoc khuyén néng Viét Nam 2008-2020 (do
Trung Tam Khuyén ndéng Quéc Gia — B6 NN&PTNT xay dung) dé dinh hwéng cho
qua trinh van ddng chinh sach ciing nhv ap dung PAEM & Quang Binh

6.3

Chuyeén giao cu theé va tich cuc hon cho doi tac phia Viét Nam (vi du gitip doi tac
hiéu ré hon vé PAEM.... va cé nhirng hoat dong tiép theo dé hé trgr qua trinh thye
thi 4p dung PAEM).

6.4

Duy tri hoat dong lau dai va bén virng cda “nhom tw van khuyén néng” dé tiép tuc
xay dwng va van dong chinh sach dé the ché hoa che tai ap dung PAEM vao hé
thong chinh sach cua tinh.

6.5

Tiép tuc tang cwdng qua trinh van dong chinh sach dé tao hanh lang ché tai cho
qua trinh ap dung PAEM & Tinh Quang Binh (vé ché dé dai ngd, ché doé phu cap,
dinh mdc tai chinh trién khai cac hoat ddong PAEM).

6.6

Tang cwong van dong chinh sach véi cap trung wong dé thic day qua trinh the
ché héa PAEM vao hé thong khuyén néng quoc gia.

Dinh hwéng 7: Tang cwong tim kiém hop téc va chia sé kinh nghiém véi cac déi tac

71

Xay dung chién lugc phat trién dai han va chuong trinh hanh déng cho hé thong
khuyén néng tinh dé tim kiém sy hop tac véi cac doi tac lién quan.

Trong nhirng dinh hwéng va hoat dong cu thé kém theo trén, c6 nhixng hoat dong ma
dw an SNRM-CV nén tap trung trién khai thwe hién trong sau thang cubi nam 2009 dé hd
tro Trung tdm Khuyén néng Khuyén Lam Quéng Binh trong qué trinh nhan réng &p dung
PAEM. Cu thé 1a cac hoat dong lién quan dén: 1) tang cwdng nang lwe (vi du: 1.1; 1.3; va
1.4); 2) tiép tuc phat trién va hoan thién PAEM (vi du: 3.1; 3.2; 3.3; va 3.4); 3) Tang cudng
van dong chinh sach (vi du: 6.1; 6.2 va 6.4); va 4) tim kiém hop tac (vi du: 7.1).
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PHU LUC

Phu luc 1: Chwong trinh héi hgi thao chia sé kinh nghiém va nhan réng viéc

ap dung PAEM

Théi gian Cac hoat déng Thwc hién
Budi séng
07:30 — 08:00 | BN tip va dang ki dai biéu “Dwan
j - Trung t&m KN-KN
08:00 — 08:20 | On dinh va gidi thiéu dai biéu T4t ca thanh vién
08:20 - 08:40 | Phat bidu khai mac 828 opinh
e Quan diém cha phwong phap tiép can
08:40 - 09:30 PAEM 5 Ong Vién
' ' e Qua trinh trién khai va ap dung PAEM tai
Quang Binh
Qué trinh thwe hién cdng tac khuyén néng theo | Poan Quyét Thang
09:30 — 09:45 | phwong phap c6 sw tham gia trén dia ban Tram KN Tuyén Hoa
Huyén Tuyén Hoda
09:45-10:15 Giadi lao
Chia sé kinh nghiém vé ap dung phuong phap Pham B¢ Hung —
10:15 - 10:30 khuyén néng c6 sw tham gia & Huyén Quang Tram KNKL huyén
) ) trach Quang Trach
10:30 — 10:45 Chia sé kinh nghiém vé ap dung phuong phap Dai dién Trung tam
) ) khuyen néng cd sw tham gia & Thira Tién Hue KNKL Thwa Thién Hué
10:45-11:00 Er?lafe klAnh nghlem vé ap.dun’g phu’ongAphap Pai dién Trung tam
uyén néng co6 sw tham gia cua Trung tdm KNKL Quang Tri
KNKN Tinh Quang Tri ’
11:10 —11:15 | Ap dung phuwong phép khuyén néng c6 sy tham | Dai dién Trung tam
gia tai Ha Tinh KNKL Ha Tinh
11:15-11:30 Thao ludn mé& héi va dap
11:30 - 13:00 Nghi an trwa
Buéi chiéu
13:30 - 14:00 Khéi dong trd choi hoat ddng nhém Toan hoi thdo
14:00 - 14:15 | Phan nhoém va hwéng dan thao luan Ong Vién
14:15-15:15 | Thao luan nhém OngVién
15.15- 15:30 Giadi lao
15:30 - 16:10 | Trinh bay va tom tat két qua théo luan nhom | SMVen
ai dién cac nhém
16:10 — 16:30 | Két luan va bé mac Hoi thao Lanh dao Dy an
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Phu luc 2: Danh sach dai biéu

T

Ho va tén

Don vj

Dai dién lanh dao S& NN&PTNT Quang Binh

Phong KTNN&NTTS, S& NN&PTNT Quang Binh

Trung tam KN-KN tinh Ha Tinh

Trung tdm KN-KN tinh Quang Tri

Trung tdm KN-KN tinh Thira Thién - Hué

Trung tdm KN-KN tinh Quang Binh

Chi cuc BVTV tinh Quang Binh

Chi cuc PTNT tinh Quang Binh

Chi cuc Thi y tinh Quang Binh

Dinh Nho Vién

Tram Khuyén néng Minh Hoa

DPoan Quyét Thang

Tram Khuyén néng Tuyén Hoa

Pham Thanh Hung

Tram Khuyén néng Quéng Trach

Nguyén Cam Long

Tram Khuyén néng Bé Trach

Loc

Tram Khuyén néng Bong Héi

L& Thi My Thuy

Tram Khuyén néng Quang Ninh

V6 Hoang Viét

Lram Khuyén néng Lé Thuy

Nguyén Thi Hanh

Cén bo khuyén néng Xa Birc Hoa

Vi Viét Hoi

Can bd khuyén ndng X& Kim Hoa

Cao Thj Hoa

Can bo khuyén néng Xa Hoa Hop

Pinh Thj Kim Oanh

Can bd khuyén ndéng Xa Hoa Phic

Pham Thj Minh Ly

SNRM-CV
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Phu luc 3: Cac bai bao cao tham luan tai hoi thao
Quan diém cua phwong phap khuyén néng c6 sw tham gia (PAEM)

Lé Héng Vién — Giam déc Trung tdm KN-KN Quéng Binh

1. Tai sao nén cé sw thay déi trong hwéng tiép can?

Trong phwong phap khuyén néng trwéc day, truyén tai théng tin chi yéu chi dwa vao nghe
va nhin. So' d6 2.3 cho ching ta thay day khéng phai la phuong phap tét. Loi thé khi st
dung phwong phap nay la sb Iu’crng ngwoi nghe va lwgng thong tin dugc truyén dat chw
khong phai chat lwong hép thu cac théng tin. Mot can bd khuyén néng co thé thuyet trinh
cho rat nhiéu néng dan nghe va chi 5% lwong théng tin sé dwoc ndm bét lai, con thap hon
lweng thong tin thu thap dwoc khi ngudi hoc ty doc tai liéu. Kha nang ghi nhé c6 thé tang
lén 4 1an khi st dung gido cu trwc quan hd tro va con tang Ién néu s dung cac vi du minh
hoa. Theo két qua phan tich nay, lwong thong tin dwoc ghi nh¢ khong vuwot qua 30% khi st
dung phuo’ng phap thuyét trinh mét chiéu. Khi phwong phap st dung trong qua trinh tap
huén chuyen dan sang thong tin hai chiéu va néu thém thyc hanh thi nguoi ndng dan sé
phai st dung nhiéu giac quan, cép do ghi nhe thong tin sé 1én tGi 70%. Thyc té mét cach
tbt nhat dé hoc moét van dé gi dé la day lai cho ngwdi khac va khi d6 cap do ghi nhé co thé
dat t&i 90%.

Céap do ghi nh&
5%

10%

20%

Vi du minh hoa

Thao luan

Thwe hanh

Day lai cho ngwei khac/trwe tiép str dung \

So db 2.3. Céc cép do ghi nhé khi siv dung cac phwong phéap tap huan khac nhau

Kha nang ghi nhé va hiéu qua cé thé dwoc cai thién néu sir dung phwong phap khuyen
nong phu hop, gilp ngwoi hoc st dung két hcrp nhiéu giac quan. Phwong phap khuyén
néng cé sw tham gia (PAEM) da dwoc xay dwng dé dua trén nhirng nghién ctru nay.

2. P6i twong néng dan va hwéng tiép can phu hop

Hién nay, déi twong cta khuyén néng c6 thé chia ra thanh 3 nhém chinh: 1) néng dan
ngheo; 2) ndng dan san xuat qui md vira va 3) ndng dan san xuét qui md hang hoa. biéu
quan trong can ghi nh¢ la diéu kién san xuét va nhu cau clGa ndng dan khéng dong déu &
khap moi noi. Do vay,van dé khdng phai la huwéng tiép can nao |a ding hodc sai ma céi nao
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thi phi hop véi ai? PAEM c6 thé ap dung phwong phap khuyén néng co6 sw tham gia cho
tat cd cac nhém néng dan khac nhau va d&c biét tap trung vao nhom dbi twong nghéo.
Hu’crng dan cho néng dan tai néng hd (FFS) la mét phwong phap tap huén cé sy tham gia
ma dbi khac voi phwong thire khuyén néng hién nay. Déi véi FFS, két quéa dau ra yéu cau
can bang gitra bdn khia canh: tang thu nhap, nang cao kién thirc ky thuat, d@m bao an ninh
lwong thwe va tang vi thé x& héi cling nhw tinh chd dong cta ngwdi dan. Day la sy khac
biét so v&i phwong phap khuyén néng truyén théng (xem so dé 1)

So d6 1: Sy khac nhau gilra két qua cia FFS (PAEM) va phwong phap Khuyén nong
truyén thong

Tang thu nhap Kién thire k¥ thuat

Tw van déng va vi

thé xa hoi An ninh lwong thuyc

Phwong thirc khuyén néng truyén thbng - ----- Phwong phéap khuyén néng c6 sw tham gia

3. Qua trinh thich rng véi hwéng tiép can cé sw tham gia & cac tinh dw an

Khuyén néng Viét Nam noi chung va Quang Binh néi neng dang dirng trwdc nhivng thay
ddi Ién: 1) Bé an phat trién khuyén néng sé da dang va linh hoat hon dé thich ng véi
nhiéu nhém ddi twong khac nhau; 2) Cac phwong thire tiép can trong cong tac khuyén
néng sé thay déi theo chiéu hwéng dap ng véi nhu cau da dang cta néng dan; 3) Tap
trung nhiéu hon cho déi twong nghéo va ving sau, ving xa; 4) Tap trung nhiéu hon cho
san xuat hang hoa va céng nghiép hoa néng nghiép khi an ninh LT dadm béo; va 5) Viéc
cung cap dich vu khuyén néng sé tirng buéc ap dung dbi véi néng dan san xuét qui mo
I&n. Trong nhitng xu hwéng méi nhw vay, PAEM da dwoc gidi thiéu vao khuyén néng
Quéng Binh. Qua trinh thay déi thai d6 dbi véi PAEM da di tir “hoai nghi”, dén “chap nhan”
va rdi “tng ho. Két qua la hién nay PAEM da dwoc thé ché hoa vao hé théng khuyén néng
cua tinh.

PAEM st dung nhiéu phuong phap khac nhau véi ky nang khac nhau. PAEM gquan tam
nhiéu hon dén tap huén nhw thé nao dé co hiéu qua (phwong phap) hon la tap huén noi
dung gi. Ky nang Iang nghe tr& nén vé cung quan trong. E)leu quan trong la wu tién tién trao
ddi va thao luan. Diéu quan trong ni¥a 1a nén thira nhan rang can bd khuyén néng khéng
phai 1a ngu i biét tt ca. Do vay ky nang khac nhau can c6 nhirng tap huén khac nhau!
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4. Chwong trinh PAEM - vét dau loang
Hwong tiép can ctia PAEM cho thay kién thirc dwoc lan truyén theo mé hinh :vét dau
loang” (So do 2).

So d6 2: Sw lan truyén cua ky thuat khi st dung PAEM

Nong dan - PAEM

Tap huan vién - TOT

Nhém ThVKN - PACG

Do vay, nhirng chwong trinh 1&n trong qua trinh 4p dung PAEM la:

Dao tao d6i ngli gidng vién nong cbt - Nhém Tham van Khuyén nong — PACG
(so do 3)

e Tap huén cho tap huén vién — TOT (so db 4)

e Tap huén cho néng dan — PAEM (So d6 5)

So d6 3: Dao tao d6i ngii giang vién nong cbt - Nhém Tham van Khuyén néng — PACG

Giang vién:

Can b cap
trung wong

KTCM va phwong
phap tap huéan cé
sw tham aia

Thwc hanh:
Giang thtr cac noi
dung tap huéan c6
sw tham gia

Can bo:
C6 nang co
chuyén moén va
kha nang sw pham

21



So d6 4:Tap huén cho tap huén vién — TOT

Giang vién:
La cac giang
vién nong cot

Néi dung 1y thuyét:

KTCM va phwong

phap tap huéan cé
sw tham gia

Dao tao tap
huan vién
(TOT)

Hoc vién:
can bo khuyén
néng huyén/xa
va néng dan

Thwe hanh:
giang thir cac ndi
dung ly thuyét
cho néna dan

Pao tao nang cao
(RTOT) hang nam dé
cap nhat kién thirc va
trao ddi kinh nghiém

So dd 5: Tap huan cho néng dan - PAEM

Tap huén vién:
Can bé khuyén
noéng va nong
dan

Dia diém:
Tai dia phwong
(xa,thon, ho)

Dao tao tap
huan vién
(TOT)

NGi dung:

Hién trwéong:
Ky thuat

Ho va cac thi
nghiém tai néng
hé

Hoc vién:
No6ng dan ngheo,
can nghéo

5. Phwong phap tap huan co6 sw tham gia (PTA)

Phuo’ng phap tap huén c6 sy tham gia (PTA) la mét trong nhirng huéng tiép can st dung
nguyen tac co ban ctia PAEM. PTA dwoc trién khai dwa vao chu trinh nhw minh hoa & so
do 6 va 5 nguyén tac co ban.

So db 6. Chu trinh xay dwng va trién khai khoa tap huén c6 sw tham gia

1. Banh gia nhu
cau tap huan

4. Banh gia hiéu
qua tap huan

2. Xay dwng
chwong trinh va
de cwong

3. T6 chirc trién
khai va quan ly
tap huan
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Nguyén tac 1: Ngwoi hoc lam trung tam
e Nang cao kién thirc nguwdi hoc dwa trén kinh nghiém.

e Cubn hat ngudi hoc tich cwe tham gia kham pha nhirng kién thirc méi.

e Nguoi hoc 1a ngudi sé quyét dinh kién thirc tét nhat dé ap dung vao thuc té san
XUuat.

Nguyén tac 2: Tap huan vién la ngwoi hwéng dan véi nhivng vai tro: ] ,
e Gilp hoc vién phat hién va st dung nhirng kinh nghiém von c6 dé dwa quét
dinh.

e Bb sung nhirng kién thirc va théng tin va cac ky nang ma hoc vién can.
e Tao méi trwong hoc tich cwe cho hoc vién tham gia
e Huwdng dan hoc vién trong cac hoat ddng tap huan nhw thuwe hanh, quan sat...
e H0 tro hoc vién trong qua trinh tham gia
Nguyén tac 3: Hoc théng qua chu trinh trai nghiém

1. Trai nghiém
thong qua cac tinh
hudng thwc té

2. Khai quat hoa
tlr nhikng trai
nghiém

4. Cling cb kién
thire

3. Thyc hanh ap
dung

Nguyén tac 4: Hoc qua trao doi kinh nghiém va thyc té san xuét ’
e Dobng ndo, trao doi, thdo luan nhém de chia sé kinh nghiém va kién thirc ky
thuat.

e Quan séat thuc té dé phan tich tinh hinh san xuét tr d6 rat ra nhi’ng khuyén céo
ap dung ky thuat.

e Ly thuyét di déi v&i thwe hanh dé tang mic do ghi nhé va trng dung vao thuc té

Nguyén tac 5: Hoc ma choi, choi ma hoc
e S& dung céc trd choi dé tao khdng khi vui vé va gan g,

e Thuw gian dau 6c dé phat huy sw sang tao
e Khéi dong dé on baici
Ky ndng tap huan vién can co6:
e s dung ngdn ngtr hinh thé va ngdn ngi I&i noi...,
e lang nghe va quan sat,
e dat va tra l&i cau hdéi,
e cho va nhan phan héi tich cuc,

e ddng vién hoc vién tham gia tich cwc va hwéng dan,
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6.

phan tich va x ly théng tin, xac dinh va giai quyét van dé

X ly mot sb tinh hudng khé.

Két luan

Kho khan cua viéc ap dung huwdéng ’giép can co sy tham gia trong cong tac
khuyén noéng khéng phai chi Ia han ché vé ngudn Iwc, vat live ma con nhan thire
va tw duy.

Ap dung hwéng tiép can cé sw tham gia doi héi co mot cach nhin nhan va tw duy
mai. PO l1a nhin nhan nguwdi nbng dan nhw 1a mét doi twong c6 tiem nang.

Ap dung huong tiép can co sy tham gia doi héi nhiéu thoi gian va ngudn lyc.
Day cling la mét trong nhirng kho khan chinh ngan can sy phd bién rong rai cua
hwéng tiep can nay trong thoi diém hién nay.

O céac tinh hudng tiép can co sy tham gia dang dugc S& NN & PTNT, Trung
tdm khuyén néng, can bd khuyén ndng, ngwoi néng dan danh gia cao va don
nhan nhiét tinh.
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DPanh gia két qua trién khai thwe hién phwong phap khuyén néng cé sw tham
gia tai Quang Binh

Lé Hong Vién - Trung tdm Khuyén néng Khuyén Lam Quéng Binh
Sustainable Management of Natural Resources in Central Vietnam (SMNR-CV)

1. Théng tin chung

Trong 15 nadm qua, KN-KN Quang Binh cé nhiéu chuyén bién tich cwc vé déi mai
ndi dung va phwo’ng phap nham nang cao hiéu qua hoat dong khuyén nong, chwong trinh
IPM, ICM, dwa &n Pa dang hoa néng nghiép 1a nhirng dién hinh lam thay d6i nhan thic va
phwong phap hoat dong khuyén néng clia dia phwong, nhé d6 hiéu qua ctia coéng tac
khuyén néng thwe sy mang lai loi ich cho ngudi néng dan

Tuy vay, thang 9/2005 Dy an Quan ly bén virng Ngudn tai nguyén Thién nhién Mién
Trung (SMNR-CV) thuc hién dot khao sat toan bd hé théng khuyén néng trén toan tinh voi
sy tham gia cGa chuyén gia tw van quéc té. Két qua danh gia cho thay hé théng can bo
khuyén néng trén dia ban con han ché vé 1a nang luc vé phwong phap chuyén giao ky thuat
cho ba con ndng dan va danh gia tac dong cta cac hoat dong. Twr d6, dw an di vao hé tro
dé ap dung va nhan rong phwong phap khuyén néng cé sy tham gia (PAEM) vao trong céc
hoat déng khuyén néng.

T thang 12 ndm 2006, Phwong phap khuyén néng cé sy tham gia dwoc gidi thiéu
théng qua cac khoa tap huén ToT cho toan hé thédng khuyén néng & 2 huyén thi diém la
Tuyén Hoa va Minh Hoa. N&ng luc cta 36 KNV xa dwoc nang lén rd rét, cac KNV xa co thé
tw t6 chire khoé tap huén cho néng dan theo phwong phap moi

Tir két qua dat dwoc & 2 huyén Tuyén Hoa va Minh Hoa voi dén thang 10 nam
2007, dw &n tiép tuc nhan réng ra 5 huyén thanh con lai, t6 chirc cac khoa tap huén vé
PAEM cho KNV co s& véi muc dich la thye hién 159 xa cula toan tinh

2. Qua trinh trién khai nhirng hoat déng khuyén néng c6 sw tham gia

Viéc dé xuat ap dung phuwong phap PAEM tai QB la mét qua trinh dlc rat kinh
nghlem thir thye tién cac hoat dong khuyen nong trong tinh, sau dé dwa vao thir nghiém tai
cac vung thi diém. Phwong phap Khuyén néng cé sw tham gia dwoc thuc hién tir khau:

e Panh gia nhu ciu cé sy dinh hwéng cua thi trueng
e Tap huén, thwc hién mé hinh cé sw tham gia theo nhu cau cia néng dan

e Hb tro xay dwng mo hinh c6 sy tham gia (v&i cac ngudn lyc san cé cla néng
dan - dé nhan réng va cé hiéu qua cao)

e Vadanh gia tac déng cé sw tham gia.

2.1. Danh gid nhu cau c6 sw tham gia

Phwong phap Khuyén néng cé sw tham gia
da dwoc gisi thiéu va ap dung dau tién tai cac xa
thi diém (Xa Bic Hoa, Xa Kim Hoa huyén Tuyén
Hoéa va Xa Minh Ho4&, Xa Quy Hoa cta huyén Minh
Ho4) théng qua céac khoda tap huéan dwa trén nhu
cau cta ngudi dan.

Viéc danh gia nhu cau clia ngudi dan dwoc
thwe hién c6 sy tham gia cta chinh ho, va ho la
ngudi dwa ra cac nhu cau/mong mudn cép thiét
nhéat ciia minh nhw van dé tap huan néi dung gi, hé
tro xay dwng md hinh nhw thé nao va nhan rong
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mo hinh d6 ra sao. Khac voi ap dat nhw trwde day, nhé do hiéu qua mang lai tir cac khoa
tap huan, mé hinh trinh dién tot hon.

Dy &n QLBV da phdi hop ciing v&i Trung tdm Khuyén néng - Khuyén ngw thyc hién
duwoc 4 cudc danh gia nhu cau cho gan 120 nong dan cac xa thi diem. Két qua cua viéc
danh gia nhu cau dwoc ap dung cho céac |&p tap huan va xay dwng mé hinh.

2.2. Tap huan c6 sw tham gia:

) Dw én QLBV da hd tro qé th’uﬂc hién tap huan nang cao nang e cho toan bo hé
théng khuyén néng ttr clp tinh dén cap huyén dé trién khai tap huan cho ndéng dan

Dua trén cac nhu cau cép thiét cta ba con, viéc chon Iwa va xép wu tién cac nhu
cau dé tién hanh td chirc cac khoa tap huén va xay dwng mé hinh trinh dién cho ba con
trwéc va trong mua vu. Dén nay Dy an QLBVNTNTN Mién trung da phdi hop véi Trung tam
khuyén néng - khuyén ngw da té chirc dwoc 128 khod tap huéan (Tinh dén thang 7/2009)
do KNV co s& tw dam nhan vé&i sy hé tro clia cac bd khuyén nong tinh va huyén.

Viéc t6 chirc cac khoa tap huan cho ba con néng dan déi khi thuc hién theo nhom
Giang vién gom tir 2-3 Khuyen ndng vién cua 2-3 xa ket hop lai voi cac chuyén mon khac
nhau, muc dich la bo trg cho nhau trong qua trinh t6 chirc tap huan cho néng dan.
Céc buée dé tién hanh t6 chirc 1 khod tap huén theo phuong phap PAEM la:

e Buoc 1. Xay dwng ké hoach bai giang (Soan gido an)

e Buoc 2. Cac hoat ddng dau tién ctia khoa tap huan

e Buwoc 3: Tim hiéu mong mudn va nhu cau cla hoc vién

e Buoc 4:. Tién hanh tap huan

e Buoc 5:. Banh gia két qua hoc tap va két thic bai hoc

2.3. Thwc hién mé hinh trinh dién c6 sw tham gia
. Xay dwng m6 hinh c6 sw tham gia dwoc thwe hién ddi véi nhivng hd ndng dan cé
day da nguon nhan lyc, phu hgp nhu cau va c6 mong muon chia sé voi cac ndng dan khac
trong viéc thwee hién mé hinh cta minh bang cac hoat déng trong cdng dong.
Cac buworc thure hién mé hinh cé sw tham gia la:
e Buwoc 1: Chuan bi cho cudc hop thén, ban dau tién
e Buoc 2: T6 chirc cudc hop dau tién
e Buwdc 3: Hop nhém néng dan duoc Iwa chon xay dwng mé hinh
e Budc 4 : Cung néng dan thiét 1ap mé hinh
e Buwdc 5: Theo doi mé hinh (can b KN cung véi ba con ndng dan)
e Buoc 6: Lap ké hoach chuan bi hoi thao dau be
e Buoc 7: Tién hanh hoi thado dau bd - bao céo két qua méd hinh
e Budc 8: Banh gia tac déng mé hinh

Trong qué trinh thyc hién cac mé hinh ¢é té chirc céc tua tham quan, hoc tap cla
ngwdi dan. Tham quan cac mé hinh tiéu biéu, nang suét cao trong thdi gian mé hinh dang
thwe hién. Cac hé néng dan truc tiép thwe hién mé hinh chia sé& va huwéng dan lai cho néng
dan khac mang lai hiéu qué cao trong viéc ciing cb long tin ctia néng dan va nanag cao
duoc sd lwgng néng dan tham gia truc tiép vao mé hinh. Ngoai ra, viéc té chirc cac budi
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hoc hién trwong con lam tang thém hiéu qua cua viéc thwe hién mé hinh. THong qua do,
néng dan hiéu va thwc hién theo ky thuat ding va dat hiéu qua cao.
2.4. Danh gia tac déng cdc hoat déng da trién khai:

Day 1a mot hoat ddng mai dugc thuc hién nham danh gia lai cac hoat dong khuyén
ndng da trién khai dé duc rat kinh nghiém, danh gia lai qua trinh trién khai cac hoat déng
khuyén néng. Phwong phap danh gia c6 sy tham gia.

e Buwéc 1: Thanh lap doan danh gia
e Budc 2: Xay dung hé thdng chi tiéu danh gia
e Budc 3: Xay dung ké hoach thyc hién

e Budc 4: Tién hanh danh gia bang bang phiéu diéu tra, phdng van truc tiép
nhirng ca nhan/ nhém lién quan, thao luan nhém, khao sat tinh hinh tai néng ho
va dia phuvong.

1. Banh gia nhu
cau cua néng
dan

2. Xay dwng ké
hoach

4. banh gia hiéu
qua va tac déng

3. T6 chuirc trién
khai va quan ly

Chu trinh hoat déng khuyén néng c6 sy tham gia

3. Nhirng két qua dat dwoc

3.1. Vé vidn ban

e S& Nong nghiép va PTNT ban hanh Quyét dinh in va phat hanh céc tai liéu tap
huan hwéng dan ky thuat cho néng dan theo phwong phap PAEM tir thang
5/2008.

¢ S& Nong nghiép va PTNT ban hanh Quyét dinh cong nhan chinh viéc thirc phd
bién ap dung phwong phap PAEM vao céc hoat ddng khuyén néng tir 8/2008.
3.2. Vétailiéu
S& nong Nghiép va PTNT phe duyét, cho in va phat hanh 13 tai liéu (5.600 cudn )
tap huan chuyen gia ky thuat vé cay trong vat nudi theo PAEM va 550 ban hwdng dan

PAEM va hé théng danh gia tac dong. B tai liéu chi yéu phan phét cho toan bo Khuyén
néng vién xa trén toan tinh va cac co quan, don vi, dw an lién quan nham ho tr¢g cho hé
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théng khuyén néng &p dung linh hoat hon phwong phap PAEM vao céng tac chuyén giao
ky thuat cho ba con.

3.3. Vé dao tao, tap huan, théng tin tuyén truyén

Tb chirc 4 khoa tap huén ToT vé phwong phap khuyén néng cé sy tham gia cho
123 khuyén ndng vién cla 5 huyén, thanh (trtr 2 huyén Tuyén va Minh Hod). Khoa tap huan
nhdm chuyén giao cho can bo khuyén néng vién phwong phap va kj néng trong viéc thuc
hién céc hoat ddng khuyén néng cé sw tham gia ctia ngudi dan tai cac dia phwong.

) T chirc dugc 128 khoa tap huan cho hon 4000 néng dan voi cac chi dé tap huén
trong trot va chan nuéi theo phuwong phap khuyén néng cé sw tham gia.

H& tro' dich vu théng tin vé cac ban tin néng nghiép va phat trién néng thén. (bao
gdm cac théng tin thj trwéng, tinh hinh san xuét néng nghiép, cac tién bd khoa hoc ky
thuat...dé tang cwdng san xuat.). Cac ban tin néng nghiép dwoc phat hanh 2 thang/sb phan
phat mién phi cho cac xa trén dia ban tinh Quéang Binh.

3.4. Vé mé hinh trinh dién

H6 tror va xay dwng dwoc 14 md hinh (trong Lua, chan nudi ga tha vwon, nudi Giun
que tréng rau an toan) thi diém (dwa trén nhu cau va nguon lwe sé&n co cla nong dan). Cac
mé hinh bd tri theo nhu cau ctia ngudi dan va thuc hién & cac huyén, thanh phé.

4, banh gia tac dong chung cua Dw an

Viéc ap dung phwong phap khuyen ndng co sy tham gia vao cac chwong trinh tap
huén, xay dung md hinh cho cac hdé c6 nhu cdu da mang lai sy khac biét so véi cac
chuo’ng trinh khuyen néng ap dung phwong phap thong thuo’ng, nguwoi dan tham gia tich
cwe va co hiéu qué hon trong cac lop tap huan, thwe hién mé hinh trinh dién

Tai liéu hoa vé phwong phap PAEM, tai liéu tap huan da dwoc S& Nong nghiép va
PTNT quan tam phé duyét chinh thtc va dem ra ap dung rong rai trong toan tinh phu hop
v&i yéu cau phat trién khuyén néng va cong ddng ngudi dan & néng thon.

HQ tro xay dwng mé hinh cé két qua cao dac biét 1a ty 1& nhan rong cua mo hinh
cao, sv tiép can ky thuat ma&i dem lai hiéu qua san xuat cho néng dan.

Ho tror thong tin ve cac nguon cung cap dich vu ciing duoc thwe hién t6t, gép phan
gidi quyét cac van dé cép bach cua nguo’l dan dia phuo’ng, ket nbi dwoc nguo’l dan v&i cac
dich vu khuyén néng trén dia ban, giip cho néng dan san xuét thuan loi va hiéu qua hon.

5. Uu diém va han ché

Dy an SMNR-CV da th&r nghiém va ap dung thanh céng roéng thanh céng phwong
phéap khuyén néng c6 sw tham gia (PAEM) vao trong cac chwong trinh tap huén, danh gia
nhu ciu, xay dwng mé hinh va danh gia tac dong cac hoat dong khuyén néng. Banh gia lai
qué trinh trién khai thuc hién, ching t6i rat ra cac méat wu diém, t6n tai va khac phuc nhirng
han ché trong cong tac thuc hién cac hoat dong khuyén néng trén dia ban.

5.1. Uudiém

~ Gioi thieu va ap dung dwoc thanh céng phwong phap khuyén néng cé sw tham gia
vao tat cad cac hoat dong khuyén néng. Hién nay, Hé thong khuyén néng tinh Quang Binh
da va dang ap dung PAEM vao céac hoat dong.

Céac Khoa tap huén dwoc thuc hién theo nhu ciu cla ba con néng dan nén sat véi
tinh hinh san xuét, mé hinh dwoc néng dan chap nhan va nhan réng, phat huy dwoc nguén
lwc dia phwong. Ba con néng dan néi chung va dan toc thiéu sb (xa Trong Hoa, Dan Hoa —
Minh Hoa va X& Iam Hoa —Tuyén Hod) da tiép can dwoc voi ky thuat méi nhe phwong
phap khuyén néng déi mai.
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Giang vién 1a KNV co s& dwgc nang cao nang lwc chuyén mén nghiép vy, tw dam
nhan dwoc cac hoat ddng khuyén néng & dia phwong BEN VU'NG.

Viéc ap dung PAEM con tac dong dén viéc thay doi nhan thirc, y thirc cla nguoi
dan. Ho hiéu va ap dung BUNG tién bo ky thuat canh tac moi (Ky thuat canh tac, phwong
thirc chan nuéi...) nén ho maéi dat hiéu qua cao, mang lai lgi ich cho minh.

5.2. Han ché

La phwong phap m&i nén buéc dau &p dung con khé khan trong viéc hop dan cho
viéc tham gia danh gia nhu cau; tham gia cac budi hoc hién trwéng...(ngudi dan co thoi
gian ranh khéng gidng nhau).

Kinh phi han ché cho viéc thuc hién cac mé hinh véi quy mé rong nén sé lwgng ba
con tham gia con han ché cho du nhu cau rat cao.

Trinh dd nang lwc cta KVN co s& nhiéu dia phwong con han ché, tiép can va van
dung phwong phap m&i con ling tdng.

6. Kién nghi

T nhitng thanh céng cia Dy an SMNR-CV trong muc hd tro nang cao nang lwc
khuyén nbng trong nhirng nam qua, dac biét doi voi viéc ap dung réng réi phwong phap
PAEM trong cac hoat dong khuyén ndng, chiing téi kién nghi:

1. Tang cuong phdi hop va 16ng ghép cac chuong trinh, dw én va ngudn kinh phi
cua dia phwong nham day manh hon nira viéc ap dung phwong phap PAEM
trong céc hoat dong khuyén néng & dia phuong

2. Song song v&i viéc trién khai cac hoat déng theo phwong phap méi can mé céac
I6p dao tao va nang cao nang lwc cho cac bd khuyén néng vién co s& ca vé
nhirng théng tin ky thuat maéi va nghiép vu khuyén néng nhdm tang tinh bén virng
cla dw an.

3. Cac tinh trong khu viee can thwong xuyén trao ddi théng tin, chia sé kinh nghiém
trong qua trinh trién khai thie hién phwong phap PAEM tai dia phwong minh dé
cling c0 va hoan thién phwong phap phu hep véi dac diém néng thén tivng vung.
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Qua trinh thwe hién cong tac khuyén néng theo phwong phap c6 sw tham gia
tai Huyén Tuyén Hoa

Poan Quyét Théng - Tram khuyén néng Tuyén Hod

1. Pat van dé

Cong tac khuyén néng truyen théng: hoat déng khuyén néng chi mang tinh moét
chiéu tr trén xudng. Nhu cau cla nguo’l dan khéng dwgc quan tam, cac mé hinh chwa c6
kha ndng nhan réng vi ngwdi dan con bi dong trong qué trinh thwe hién. Can bd khuyén
néng chuyén giao khoa hoc ky thuat chwa dén dwoc véi ngudi dan do han ché vé kha
nang truyén dat va phwong phap tiép can

_ Phuong phap khuyén néng co sw tham gia (PAEM): Dy an Quan ly Bén viing
Nguon tai nguyén Thién nhién Mién trung ap dung phuong phap PAEM tlr nam 2005.
PAEM da phat huy tinh cha dong cua ngwoi dan. Ngudi dan lam chua cac hoat dong KN
ngay trén chinh dong rudng cta ho. Phuwong phap nay da phat huy tot chat xam, kinh
nghiém cua nguwdi dan, tao mai trwdng cho ngwdi dan tw hoc hdi lan nhau. Phuong phéap
da hé tré tich cwe cho KNV trong viéc chuyén giao hiéu qua KHKT dén véi nguoi dan.

2. Cac hoat dong ap dung PAEM trén dia ban
Néng cao nang lc:

e Nam 2006 t6 chirc tap huén ToT nang cao nang lyc vé phuong phap khuyén
néng cho can bd KN 20 xa va 7 can bd tram khuyén néng Tuyén Hoa.

e Tap huén ToT vé kinh té hd gia dinh, thi y co s&, tréng trot, chan nudi cho can bo
KN xa va tram tram.

e Nang lyc cia can bd khuyén néng vién cia huyén da dwoc nang cao rd rét. Trén
90% can bd KN tw té chirc cac 1&p tap huan vé nhiéu cha dé theo phwong phap
PAEM. Céc I6p tap huan dwoc t6 chirc theo nhém gidng vién hd tro 1an nhau da
dem lai hiéu qua cao.

Dénh gia nhu c&u va tap huén chuyén giao ky thuat:
e Cac lop tap huan dwoc t6 chirc dwa trén nhu cau cia ngudi dan.

e Qua bubi danh gia gilp ngwdi dan tw dua ra cac lwa chon tét nhat cac san pham
phu hop véi dia phwong va thi treong.

e Dén nay da tap huan hon 40 I16p v& IPM, ICM, tha vy, k§ thuat tréng trot, chan
nuéi cho hon 1200 ngwoi dan trong huyén.

e Cé&c khoa tap huan dwoc nhém giang vién thwe hién ma khéng cé tw van cha dw
an ho tro.

e CA&c l6p tap huan da nang cao tinh cha dong va kha nang hoc héi cua ngwoi dan
théng qua lam viéc nhém, chia sé kinh nghiém lan nhau.

* Theo phuwong phap PAEM vai tro chinh cua khuyén néng vién chi 1a nguoi hwéng
dan hoc vién thao luan theo tung cha dé cu thé.

Thuwe hién mé hinh:
e Céc mé hinh trién khai dwa trén nhu cau cia ngudi dan.
e M6 hinh phai phu hop véi diéu kién dia phwong, véi yéu té thi truong.

e Khuyén néng vién hd tro giam sat nguwdi dan thye hién moé hinh thong qua cac
budi 1am viéc cu thé tai déng rudng.
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e Tb chirc cac budi thao luan hoi thdo dau bd, tham quan hoc tap 1an nhau gitra
cac md hinh trong hoac ngoai dia phwong.

e Panh gia tac dong sau khi két thic mé hinh mét thoi gian.
e Tim hiéu kha n&ng nhan réng ctia mé hinh va nhirng kh6 khan ma céng tac trién
khai gap phai.
3. Kho khan
¢ DAy la phvong phap méi nén ngwoi dan tham gia con bd ngd.

¢ Ton nhiéu thoi gian do ¢é nhiéu mat xich trong chudi hoat dong (danh gia nhu
cau, lap ké hoach hoat dong, tép huan, cac ngay lam viéc thyc dia, danh gia tong
két, danh gia tac dong...)

e Nhu clu ctia ngudi dan thi rat I6n nhwng kinh phi ctia chwong trinh thi han ché.

¢ Cong tac Iwa chon doi twong tham gia md hinh con nhiéu khé khan do mé hinh
mang tinh thi diem vé&i quy mo nhé

e Phwong phap nay yéu cau nang lwc can bd khuyén ndng phai toan dién, nhanh
nhay va sang tao
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Chia sé kinh nghiém vé ap dung phwong phap khuyén néng cé sw tham gia
tai Huyén Quang trach

Pham Birc Hing - Tram khuyén néng Quéng Trach

1.  D3tvan dé

Trong nhung nam qua, hoat ddng khuyén néng trén dia ban toan tinh ndi chung,
huyén Quéang Trach néi riéng dang con mang tinh chat ap dt tir trén xuéng dan dén hiéu
qué clia cong tac khuyén néng chua cao, chua sat v6i nhu cau thuc té clia ngudi dan dia
phuong. Nam 2003 du an Da dang hoa néng nghiép da hd trg dao tao, thuc hién cac hoat
dong khuyen néng theo phudng phap khuyen néng c6 su tham gla Y thitc, cach t& churc
thuc hién ctia hé thdng khuy&n néng tir cd sd da dan dudc thay déi, tuy nhién chi méi ding
lai & cac mé hinh.

2. Két qua thuc hién

Nam 2007, dudc su gitp d& ctia Trung tdm Khuyé&n néng- Khuyé&n ngu va su hd trg
cla Du an SMNR-CV hé théng khuyén ndng vién cla huyén Quang Trach dudc tdp huén
nang cao nang luc khuyén ndng va dao tao tap hudn phuong phap khuyén nong cé su tham
gia cho cac khuyé&n nong vién. Cu thé: nam 2007, nhém tu van cla Du an SMNR-CV da tap
hudn 01 I16p vé nang cao nang luc va phuong phap khuyén néng c6 su tham gia cho 34
khuyé&n néng vién co sG va 5 can bd khuyén nong cap huyén. D& danh gia kha ning tiép
thu, ap dung céc kién thiic dudc tap huan, thang 8/2008 dén nay du an SMNR-CV hé trg
kinh phi 18 16p tap hudn cho khuyén noéng vién co s tap hudn ky thuat va xay dung ké
hoach thuc hién mo hinh theo phuong khuyén néng c6 su tham gia cho cac hd néng dan.
Qua d6, Cac khuyén néng vién da biét danh gia nhu cau, xay dung k& hoach, thdi gian, dia
diém cho I16p tao huan, biét ap dung phuong phap gidng bai bang cach chia nhém thao
luan, 18y hoc vién lam trung tam, gidng vién chi l1a ngudi huéng dan, phat huy dudc tinh dan
chd trong xay dung k& hoach khuyé&n néng bang cach thao luan nhém va di dén théng nhat
k& hoach chung dé thuc hién. Tur d6 xay dung cac mé hinh khuyé&n néng trong nhiing ndm
qua dat hiéu qua rat cao nhu mé hinh Ngé lai VN8960, DK414, Lac L23 ....

3. Kién nghi, dé xuat

Nham muc tiéu céng nghiém hoa hién dai hoa néng nghiép, trong nhimng nam téi
chang ta can phal hoan chinh hé théng khuyén ndng, dac biét 1a hé thdng khuyén ndng vién
3 ¢4 s8. Boi ngll nay can dudc dao tao hoan chinh nghiép vu khuyén néng véi phucng phap
méi d6 1a khuyén ndng cb su tham gia nham gilp cho cac dia phuong danh gia dang thuc
trang cla dia phuong minh dé c6 dinh huéng phat trién dung thé manh ctia mdi mét dia
phudng. mat khac do mat bang vé d6 tudi, trinh do hé théng khuyén nong khong déu nén
day ciing la mét trong nhimng van dé kho6 khan trong giai doan sép t6i, bén canh dé ché do
dal ngdé cho can bd khuyén néng & co sG con thdp chua kich cau, déng vién kip thdi cho
khuyé&n néng vién nén dan dén lam han ché tinh nhiét huyét, tan tdm trong cong viéc cla
cac khuyén néng vién.

- Quéng Trach la mét huyén 16n, c6 34 xa thi trdn, vi vay dé nghi Du an CMNR-CV
trong nhitng nam hé trg thém kinh phi d& md thém cac 16p tap hudn nhdm huén luyén cho
cac khuyén néng vién cac xa con lai.

- P& nghi Du an t8 chiic cho khuyé&n néng vién tham quan hoc hdi kinh nghiém mot
s6 m6 hinh c6 hiéu qua & cac tinh ban va hé trg kinh phi dé thuc hién mé hinh.

- D& nghi S6 NN&PTNT, Trung tdm khuyén néng — Khuyén ngu quan tam vé ché do
dai ngd nhadm dong vién, khich 1& tinh than céng hién va thu hat can bd thuc hién cong tac
khuyén néng./.
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Chia sé kinh nghiém vé ap dung phwong phap khuyén néng c6 sw tham gia &
Thira Thién Hué

Trung tdm Khuyén néng Khuyén Ngw Thera Thién Hué

1. Gi&i thiéu chung

& Viét Nam néi chung va Thira Thién Hué néi riéng, diéu kién san xuét néng nghiép va kinh
t& x4 hoi rat da dang. Do vay, khéng c6 mét gidi phap phap ky thuat nao cé thé phu hop
cho tat ca cac tiéu vung sinh thai. Bén canh d6, khoa hoc céng nghé va cac chinh séch thay
ddi nhanh chéng. Trong diéu kién nay, ngwdi dan can phai tw chd, sang tao va nhanh
chéng thich ng dé dwa ra nhing quyét dinh phti hop trong moi trudng nhiéu bién déng.
Khang dinh s tham gia day dd va c6 trach nhiém clia nguoi dan 1a yéu t6 quyét dinh sw
ben vung, la dong lwc cha sy phat trién thong qua cac chuo’ng trinh khuyén néng va phat
trién ndng thon va phwong phap khuyén néng cé sy tham gia (PAEM) 1& mét trong nhirng
hwéng tiép can phu hop trong hoan canh nay.

2. Téng quan vé két qua ap dung PAEM tai Thira Thién Hué

Qué trinh ap dung PAEM vao céng tac khuyén néng & Thiva Thién Hué bao gébm hai
giai doan chinh: 1) Khéi xwéng va 2) ap dung PAEM.

2.1. Khéi xwéng PAEM:
e PAEM ban dau dwoc thtr nghiém véi 1 chi dé vé FFS.

» Khéi xwong va thuc hién FFS &18 diém/2 huyén vai cac cha dé hon 8 chi dé vé
trong trot, chan nudi, lam nghiép nhw: nudi lon néi, nudi lon thit, trong co, trong hoa
cuc, phéan vién dui sau cho lda...

e Léng ghep FFS trong VDP/CDP: hon 13 chu dé vé trong trot, chan nuéi,lam nghiép,

thuy san nhw ky thuat trong tre ldy mang, nudi éch thwong phdm, tham canh chubi
gia lun...

e Khéi xwong PTD: hon 5 cha de vé trong trot, lam nghlep bao gdm bao ton giéng lia
Radw; tréng &t tham canh; trong rau cai trai vu; xay dwng vuon wom cay do bau;
phong trr sdu bénh hai chudi gia lun

Pa sb cac ky thuat gép phan tang thu nhap cho hoc vién, déc biét 1a cac cha dé ngén
han nhw chan nuéi, trong trot. Nang lwc cta nguwoi dan trong viéc phén tich, danh gla xac
dinh giai phap va lwa chon phwong thirc san xuét phu hop véi didu kién ho dwoc nang cao.
Sw sang tao, nang cao kha nang giao tiép va sw tw tin clia ngwdi dan dwoc phat huy va tao
ra méi trwdng hoc hai, chia sé va gilp d& lan nhau trong nhém hoc tap va cong dong.

2.2  Ap dung PAEM trong cdc hoat déng khuyén néng

Sau khi kh&i xuwong ap dung PAEM, mét s6 hoi thao chia sé kinh nghiém duoc tb chirc dé
can bd khuyén néng c6 co hdi tiep can. PAEM da duwoc tiép tuc ap dung trong hé thong
khuyén néng théng qua cac hoat dong nhw héi thao dau be, thiét ké cac Idp tap huan, Xay
dwng cac mé hinh, t6 chirc cac cudc hop dan dé trién khai va té chirc nhiéu héi thdo. Cu
thé la:
e Xay dyng nhiéu diém trinh dién vé gibng mai, tham canh, luan canh, tang vu cac
cay ngan ngay nhw Lac; Ngo; Lua chat lwgng, Lia lai, hoa...

e Phat trién trén 800 ha ca phé, c6 nang suat cao; phat trién 700 ha Bwdi Thanh tra &
céc viing ven Séng Huong, Song O lau; Séng Bd, Séng Trudi.
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Nhiéu ky thuét chan nuéi dwoc ap dung nhu thy tinh nhan tao, tréng ¢ nubi Bo, str
dung nai Lon lai 3% mau ngoal gigi thiéu gléng Ga Tam Hoang, Lvong Phuwong.
Puwa chan nubdi Lon phét trién theo hwéng cong nghiép, han ché duoc dich bénh,
bao dam vé sinh méi trwéng va vé sinh an toan thuc pham.

Thgc hién hon 180 mé hinh trinh dién cho ca 3 linh virc nudi tréng, khai thac va so
ché bao quan san pham thdy san, trong d6 c6 22 mé hinh khai thac nhw: chup muc,
ré bung nhung, bay ca ma, ré tém 3 I&p, cdu ca map, ca ngr dai dwong

Két qua cho thay:

Sw tham gia cta néng dan thic day ap dung tién bd khoa hoc ky thuat. Tl cac
chwong trinh khuyén néng dwoc xay dwng theo dinh hwéng cta nganh, dia
phwong, néng dan da tham gia: Hop trién khai chon diém, chon ho; Xay dung ké
hoach hanh déng, thiét ké chwong trinh tap huan, thiét 1ap mé hinh, theo dai, ghi
chép theo dbi...; T6é chirc hoi thao dau be, tham quan hoc tap; Giam sat danh gia cé
sy tham gia. Can bd khuyén néng déng vai trd thic day, hé tro' la cha yéu.

Su tham gia cta ngudi dan da thac day viéc nhan réng cac mé hinh cé hiéu qua.
50-60% s6 ho & cong déng dwoc tiép thu cac kj thuat maéi phu hop voi diéu kién
thuc tién san xuét va 20-30% sb hd chap nhan va ap dung cac tién bo ky thuat vao
san xuéat. Qua dé da gop phan tang thu nhap cho néng dan dang ké

Xay dung nang luc: Cac nhém nong cbt cap tinh, huyén da cé nang lwc dé ap dung,
van dung linh hoat PEM vao thuc tién. Cac khoa dao tao da thwc hién nhw: ky nang
giao tiép va thuc day, Phuong phép tap huén Iay nguo’l hoc lam trung tam (LCTM);
Phwong phap khuyén néng cé sw tham gia cGa ngudi dan (PEAM); Phat trién ky
thuat c6 sw tham gia (PTD); Phwong phéap tap huén tai hién trwong (FFS); Lap ké
hoach phat trién thén xa (VDP/CDP); Giam sat danh gia hoat dong khuyén néng c6
sy tham gia; Phwong phap td chirc hoat dong khuyén néng tai co sé....

Anh hwéng cla viéc ap dung PAEM:

3.

Gop phan d6i méi phwong phép tap huén, dao tao trong khuyén néng

Kinh nghiém tir ap dung cac bién phap ky thuat dong gop vao viéc xay dung cac
phwong thirc sdn xuat hiéu qua cho néng dan va qui trinh ky thuat dé chuyén giao.

Tang sy doan két, nhat tri, tham gla doéng gop cua nguwoi dan trong qua trinh giai
quyét cac khé khan trong san xuét cta cong dong.

Ting bwéc tao ra luc lwgng khuyén néng tir néng dan dén néng dan.

Nguwoi dan t6 ra hai long, nhan thay vai trd va nhirng tac dong tich cyc cta hoat
dong khuyen néng dén sinh ké cta ho. Quan tam va san sang ap dung nhirng ky
thuat tién bd phu hop véi dieu kién thuc tién.

Diém manh, han ché

Diém manh:

Co sy quan tam cua lanh dao dia phwong va dugc cac ban nganh danh gia cao,
thiét thuec va hiéu qua.

Can bd khuyén néng tinh, huyén dwoc dao tao bai ban, nhiét tinh va tich luj dwoc
nhiéu kinh nghiém khi &p dung phwong phap nay.

Nguwoi dan cé nhu ciu va sén sang déng gop dé thuc hién cac cha dé hoc tap.

Phu hop v&i diéu kién ctia ndng dan, ho hoc théng qua lam nén dé hiéu, d& nho va
dé ap dung

Han ché:
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4.

Ton nhiéu thoi gian va céng strc clia can bd khuyén néng hé trg. Vi vay, khi ap
dung trén dién rong thiéu nguon Iwc.

Binh murc hién tai chwa phu hop khi 4p dung mét cach bai ban phwong phap nay.
Can déng gop nhiéu tlr phia nguwdi dan thi kho kha thi.

Can bd khuyen nong can phai viing vé phwong phap, ¢0 ky nang, kinh nghiém mai
thwe hién tét khi 4p dung phwong phap khuyén néng cé sw tham gia.

Bai hoc kinh nghiém va dé xuét

Bai hoc kinh nghiém:

Lwa chon cdng ddng va hoc vién phai that sw c6 nhu cau hoc tap, tiép thu cai mai
Lwa chon cdng ddng cé tiém nang vé dat dai, co diéu kién khac cho phat trién
Khéi xwéng theo cha @&, Iinh vwe cdng déng va hoc vién quan tam

H6 hoc vién dwo’c‘chon lam hién trwdéng hoc tap phai co kha nang va diéu kién ap
dung trong cong dong

Tang cwdng sy tham gia clia ngwdi dan mot cach thye s, ¢6 trach nhiém.

Cén bd hé tro phai c6 trinh dd chuy&n mén virng, ¢ kinh nghiém va nhiét tinh.

Dé xuét:

Nén c6 co ché chung dé ap dung PAEM trong hoat déng khuyén néng.

Dé tiét kiém ngudn lwc va nhan rong cé hiéu qua cac ky thuat, cac mé hinh can xem
xét Ky lwéng qui md, linh vie, dia diém thwe hién, cach quan ly.

Can lwu gir cac kién thirc tao ra tir cac két qua hoc tap, md hinh mét cach hé théng
dé phuc vu cong tac phat trién san xuét.

Tang cuong sw tham gia cia ngudi dan, van dung linh hoat phwong phap nay trong
cac hoat dong khuyén néng.
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Chia sé kinh nghiém ap dung phwong phap khuyén néng co6 sy tham gia cua
Quang Tri

Trung tdm Khuyén néng Khuyén Nguw Quéng Tri

1.  Déc diém tinh hinh

Quéng Tri la tinh & khu vwc Bac mién trung c6 diéu kién thoi tiét khi hau hét sirc
khac _nghiét, hang nam han han, mua lut, su bénh hai cay tréng, dich bénh trén gia suc,
gia cAm thwdng xuyén xay ra da &nh hudng rat Ién dén qua trinh san xuét néng nghiép cla
tinh nha.

Thang 10 nam 1993 Trung tdm Khuyén néng Khuyén 1am Quéng Tri dwoc thanh
lap, nay la Trung tm KNKN. Day chinh Ia diém nhan quan trong trong viéc nang cao nhan
thirc dworng 16i cha trwong chinh sach cta Dang va Nha nwéc, dao tao, truyén nghé nang
cao trinh do tay nghé cho néng dan. Hon 15 nadm qua véi phwong cham viva lam, vira hoc,
vira cdng hién cho sw nghiép phat trién néng nghiép cla tinh vira tw hoan thién minh. Tw
budi ban dau chi c6 22 CBVC. Trong d6 48% c6 trinh dd dai hoc, trén 50% c6 trinh dd trung
cép, chi bo chi c6 3 Pang vién. Bén nay, Trung tdm da c6 ddi ngli 55 CBVC, trong do trén
90% c6 trinh d6 dai hoc, gan 10% cé trinh d6 trén dai hoc, trén 50% CBVC la Dang vién.
Lwe lwong KNV co sé tir chd con sé khéng dén nay da c6 184 nhan vién khuyén nong x4,
1050 cong tac vién khuyén néng thén ban. Céng tac khuyén néng ngay cang dwoc Dang,
Nha nwéc quan tdm va dau tw nhdm khéng ngirng nang cao vai trd cua khuyén néng trong
viéc phat trién néng nghiép, néng dan, néng thon.

Chinh vi thé, nhifng nguoi lam cong téc khuyén néng néi chung, déi ngii can bd
khuyén néng Quéng Tri néi riéng d& nd Iwc phan dau, néu cao tinh than trach nhiém, tich
cwe trong cbng tac da gop phan quan trong trong viéc chuyen ddi co cau cay trong —vat
nudi nang cao nang suét, san lwong cay trong vat nudi, nang cao nhan thirc va tay nghé
cho néng dan.

3. Dic diém cua phwong phap khuyén néng c6 sw tham gia

Khuyén néng cé sw tham gia, la mét phwong phap phat huy sw tham gia cta nguoi
dan va ngudi dan lam chd cac hoat ddng khuyén néng, dam bao viéc hoc di déi véi hanh
va th cé thé thwc hién ngay trén chinh chuéng trai, dién tich dang canh tac ctia minh.
Khuyén noéng c6 sw tham gia, dwa theo nguyén tac ngwdi dan tw hoc tap tét nhat tr chinh
nhirng kinh nghiém cta minh. Khuyén néng c6 sw tham gia con phat huy méi lién hé gitra
ngwdi dan va can bd khuyén néng, véi muc dich nang cao qua trinh cling nhau hoc héi.

3. Tinh hinh thywc hién phwong phap khuyén néng c6 sw tham gia

Tw khi thanh 1ap v&i chac nang va nhiém vu cta minh, Trung tam Khuyén nong tinh
Quang Tri da diy manh chuyén giao tién bd ky thuat cho néng dan, théng qua cong tac
théng tin tuyen truyen dao tao huén luyén va chuyén glao TBKT théng qua cac mé hinh
trinh dién cay trong vat nudi, thoi gian dau do chwa cd nhiéu kinh nghiém trong phwong
phap chuyén giao, can bd chwa dwoc dao tao tap huan nghiép vu, vi vay viéc chuyén giao
TBKT cho néng dan gap nhiéu kho khan, hiéu qua chwong trinh chwa cao. Nam 1996 mét
sb du an va té chirc phi chinh phd da trién khai thyc hién trén dia ban cta Tinh nhw dy an
VIE 026 thyc hién xdéa doi giam nghéo, chwong trinh phat trién néng thén Quang Tri, GTZ,
dy an da dang hdéa nong nghiép...da co sw phdi hcrp lam viéc v&i Trung tam Khuyen nong
Quaéng Tri, t& chirc nhiéu dot tap huén, hoi thao nang cao nang Iwc hoat ddng khuyen ndng,
dac biét chu trong dén cong tac khuyen nong c6 sy tham gia, qua qua trinh lam viéc ph0|
hét hop cung cac dw &n, can bd khuyen néng da dan dan tiép thu phuwong phap chuyen
glao ma&i mang lai hiéu qua cao trong cong tac. Cling tr ndm 1996 dén nay dwoc sy h tro
ctia Trung tdm Khuyén ndéng Quéc gia, cac Vién, Trwdng va cac Té chiéc dw an nhw Pa
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dang hoa nong nghiép, ChuO’ng trinh phat trién nong thén Quang Tri, Tam nhin, Chia sé,
Plan, Dy an giam nghéo... can b khuyén néng cac cap da dwoc tiép xic va tap huan nhiéu
vé phuwong phap khuyén néng cé sy tham gia.

4. Két qua thwc hién

Dé chuyén giao cac TBKT cho néng dén, trong nhitng ndm qua trung tam KN-KN
Quang tri da ap dung phwong phap khuyén nong co sy tham gla dé thwc hién tap huén
nghiép vu cho can bd khuyén néng va khuyén néng vién co sé, tap huan hwéng dan ky
thuat cho néng dan. V&i phwong phap PAEM, Trung tam da tién hanh khéo sat danh gia
nhu cAu dao tao cla can bd khuyén néng co sé, sau dé td chirc hdi thao dé xay dung
khung chwong trinh dao tao, nhd cach 1am méi ma céng tac tap huan cho can bd khuyen
néng dac biét 1a khuyén néng vién co s& hiéu qua mang lai rd rét, nhiéu hoc vién cho rang
v&i phuo’ng phap dao tao mai, gidp cho ho phat huy dwoc kha nang s¢ truwdng, hoc di doi
véi hanh, nén hoc vién ndm dwoc kién thire tai 16p.

Déi v&i cac 16p tap huan hwéng dan ky thuat cho néng dan, néng dan vira duwgc hoc
tap thuc té thong qua mé hinh, vira dwoc thao luan dé dwa hwéng gidi quyét, x&r ly cac tinh
hudng, vi vy nguoi ndng dan tré thanh cha dong trong viéc gidi quyét cac vwéng mac &
co s&. Théng qua viéc xay dwng mé hinh trinh dién cay tréng vat nudi, néng dan dwoc thao
ludn nén thwe hién mé hinh nao phu hop véi trinh dé dan tri, dat dai, khi hau, diéu kién
canh tac, trinh d6 tham canh va vén dé dau tw cho san xuét, qua trinh thwc hién can bo
khuyén néng la nguwoi tro gidp con ndng dan cha dong ban bac dé thwe hién theo quy trinh
ky thuat, lic nao can bén phan cho cay tréng hay phun thudc trir sau bénh cho cay trong,
lic nao thi tiém phong dich bénh va khau phan thiec an cho vat nudi Ia hop ly nhét, ltc nao
ban thi cho hiéu qua kinh té cao nhét ... Théng qua cac mé hinh trinh dién vé cay trong vat
nudi, Trung tam da té chuc hoi nghl déu bo, dé ndng dan dén trao ddi hoc tap kinh nghlem
ban cac bién phap thwc hién va quyét dinh cé thé tiép tuc trién khai nhan réng mé hinh.
Théng qua phudng phap PAEM, nguwoi dan dugc tham gia tryc tiép va tw dwa ra cac quyet
dinh, giai phap nao la t6t nhat véi diéu kién thuc té cda ho, dong thoi nguwoi dan dwoc nang
cao kién thirc mai, bang cach thuc hién theo dbi va danh gia cac hoat ddng thwc nghiém
trén déng rudng, chudng trai ctia ho dé ap dung mé rong.

5. Thuan lgi va khé khan

Thuan lyi:

e Véicach lam méi 16i cubn nhiéu ngwdi tham gia.

e Néng dan ndm bt dwoc cac théng tin tai ché va cha dong xu ly.
Kho khan:

* PAEM la phuong phap méi doi hoi can bo phai cd trinh d6 va thuc hién nhuan
nhuyén thi hiéu qua mang lai méi cao.

¢ Dasb nong dan da quen lam vai cach ¢, thu dong vi vay khi trién khai PAEM nhiéu
nguw®i dang con bd ngd, thwe hién chuwa tot.

e DPoi hdi phai c6 nhiéu kinh phi dé thwc hién.
e Thoi gian thwe hién dai.

Trén day la mot kinh nghiém cua Trung tam KNKN Quang Tri trong viéc ap dung
phwong phap khuyen néng cd sy tham gia, chuc quy vi dai biéu manh khde, chuc héi thao
thanh cdng tot dep. Xin tran trong cam on!
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Ap dung phwong phap khuyén néng cé sw tham gia tai Ha Tinh

Trung tdm Khuyén néng Khuyén Nguw Ha Tinh

1. Gi¢i thiéu chung

Ha Tinh c6 dién tich tw nhién 6.025 km?, dan sb gan 1,288 triéu nguwoi, la mét tinh
thuan néng véi gan 80% dan s6 sinh séng dwa vao san xuat ndng - lam - ngw nghlep Noéng
nghlep la nganh kinh té ¢6 vj tri quan trong trong doi séng kinh té - xa héi cta tinh. Toan
tinh c6 87,8% dan sb séng & khu vire ndng thon, ty 1€ lao dong ndng - 1am nghlep ngw
nghiép la 69,6%. Nam 2007, tong san pham Nganh nbng, lam nghiép va thuy san theo
thong ké so bd dat 3.169,1 ty déng (t|nh theo gia thuc té), chiém 38,65% GDP. Kim ngach
xuat khdu hang néng, 1am nghiép va thuy san dat 32,4 triéu USD, chiém 69,5% téng kim
ngach xuét khau ca tinh. Trong nhi*ng n&m qua, kinh & néng nghiép néng thén cé sw tang
trwdng kha, co s& ha tang va bd méat néng thén cé nhiéu khéi sac, ty 1& ho déi nghéo ndm
2007 giam xubng con 30,5% (ndm 1991 1a 53,5%), nhiéu gibng cay, con va may mac thiét
bi, cac tién bd ky thuat méi dwoc ap dung rong rai trong san xuét, gilp nang cao nang suét,
san luvgng va hiéu qua kinh té cla nguou néng dan trong san xuét nong, lam, ngw nghlep
Dé dat dwoc nhirng két qua trén da co sy dong gop khdng nho cua cong tac khuyén néng -
khuyén ngu trong san xuat néng nghiép Ha Tinh.

Nhirng nam trwdc day hoat dong san xuét nong nghlep cla nguwoi nébng dan theo
truyén théng mang tinh chéat tw phat va theo phong tuc tap quan cua trng dia phwong, voi
s quan ly cta hé théng cac HTX néng nghlep kiéu cii, can bo phu trach néng nghiép chua
dwoc dao tao chuyén sau, hé thédng quan ly nha nwéc chwa chat ché. Bén canh do, viéc
xay dwng cac chwong trinh, mé hinh vé san xuat néng nghiép mang tinh chat 4p dat tir trén
xubng theo chu trwong, ké hoach chung chwa phu hop véi tung dia phwong, khong co svw
khéo sat thyc té nhu cau cla ngudi dan, dan dén tinh trang "noi can thi khng cd, noi c6
thi khéng can", nén san xuat ctia ngwdi dan chi yéu 1a tw cung, tw cap, ndng suét, chét
lwgng va hiéu qua chuwa cao.

2, Tinh hinh va két qua thwc hién phwong phap khuyén néng c6 sw tham
gia

Tt nhirng han ché cla phuong phap truyén théng, qua trién khai thyc hién Phuong
phap danh gia ndng thdn c6 sw tham gia ctia ngwoi dan (PRA) tir cac nwdc dang phat trién
khac, tir nhung két qua Chuong trinh Hop tac Phat trién Lam nghiép Viét Nam - Thuy Dién
trién khai & cac tinh mién B&c tlr ndam 1991 va nhiéu chwong trinh, dy an khac. Dong thoi,
trén co s& xac dinh rd viéc phét trién ndng nghiép, néng thén va néng dan la muc tiéu hang
dau, nén nhirng nam qua Nganh Nong nghiép Ha Tinh ndi chung va Trung tam Khuyén
nong Khuyén ngw néi riéng luén xac dinh viéc ap dung phuwong phap tiép can khuyén
néng cé sy tham gia trong hoat déng khuyén néng cta don vi, cu thé:

e Trong xay dwng ké& hoach hang nam luén tham khao céc y kién dé xuat tiv cac dia
phwong nhw cac nhém sé thich, cac cau lac bd khuyén néng, cac nhom lién két,
nhu cAu cla ba con nong dan... duogc tdng hop théng qua cac Tram Khuyén néng.
Tt d6 thong qua Hoi ddng xét duyet va xay dwng cac mé hinh, chuong trinh phu
hop véi nhu cdu cla twng dia phwong, nham chuyén giao nhirng tién bd ky thuat
m&i dén ngwoi dan hop ly va dat hiéu qua cao.

e Trong cdng tac t6 chirc cac cudc tap hudn chuyén giao ky thuat thwc hién theo
nguyén vong va dé xuét Ién clia nguoi ndng dan, cia cac nhém sé thich (nhédm cay
&n qua, chan nubi, 1am nghiép, thuy san...), v&i muc dich mang lai hiéu qua thiét
thwe phu hop véi yéu cau tirng ving, trng nhém hd sén xuét.
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e Thuong xuyén té chirc cac cudc tham quan, hoc tap nhirng dién hinh san gidi, cac
mé hinh dat hiéu qua cao cho nguoi dan, dic biét quan tam dén cac nhém hd cung
s& thich, nhém lién két dé ho tham quan, hoc hai, trao di kinh nghiém va nhan réng
mé hinh cho cac hd dan trong viing mét cach hiéu qua va thiét thuc.

» Tb chirc cac cudc hoi thao cac mé hinh, chwong trinh dién hinh dat hiéu qua cao
voi su tham gia cua ngwoi dan, dac biét la nhirng hé dan san xuat gioi & cac dia
phwong, nhdm nhan nhanh dién hinh.

e Tb chirc nhiéu Iép dao tao khuyen néng vién co s& vé ap dung phuong phap
khuyén néng c6 sw tham gia cta nguoi dan ldy hoc vién lam trung tam trao doi,
thao luan, nham bd sung nhirng kién thirc co ban cho d6i ngi khuyén ndng, dé ho
hoat déng cé hiéu qua hon, chuyén tai dwoc cac tién bd ky thuat méi vé cho nguoi
néng dan kip thoi.

* Bén canh d6, van dong thanh 1ap cac CLB khuyén néng, nhom sé thich... dé cac ho
dan co dieu kién trao doi nhirng kién thirc, kinh nghiém san xuat, tién bo ky thuat
mé&i ap dung trén dong ruéng ctia minh.

e Thuwong xuyén ctr can bd khuyén ndng vé tan dia phwong dé khao sat, nam bat tinh
hinh san xuét, nhu cau, nguyén vong clta ngudi dan dé 1ap ké hoach xay dwng cac
mé hinh, chwong trinh phu hop, c6 hiéu qua.

Rat kinh nghiém ttr nhitng han ché ctia phwong phap khuyén néng truyén théng, khi
ap dung phwong phap khuyén ndng co6 sw tham gia nhiéu luc khong thé tuan theo mong
muobn cla dia phuong trong mot s hoat dong san xuét ma khéng cé hiéu qua thiét thuc,
cac don vi quan ly cap trén can phai quyét dinh ké hoach hoat déng san xuat nong nghiép
clia dia phwong do, nhung phéi dwa ra ban bac, thao luan, phan tich, yéu cau viéc ap dung
tién bd KHKT vao san xuét. Vi duy, giéng lac mai L23, cong cu sa hang... dwoc dwa vao san
xuat thir kha hiéu qua.

T viéc ap dung Phuong phap khuyén nong c6 sy tham gia ctia ngwdi dan, clng voi
sw hd tro ngudn kinh phi hang ndm cla Trung tam Khuyén néng - Khuyén nguw Quéc gia va
ngudn kinh phi dia phwong, sw quan tam cta UBND tinh, sy chi dao cta Nganh Néng
nghiép va PTNT, Trung tdm Khuyén néng - Khuyén ngw Ha Tinh d&a xay dung nhiéu
chwong trinh, md hinh, dé tai trén tat ca cac linh vue trong trot, lam nghiép, chan nuéi, thuy
san, khuyén céng va khuyén diém & céc dia phuwong trong tinh. Thong qua cac Iop tap
huén ky thuat, tham quan, hdi thdo cac mé hinh dién hinh, cac budi néi chuyén chuyen aé,

cling véi viéc ctr can bd ky thuat trwe tiép vé cac dia phwong theo déi, huwéng dan va chi
dao ba con néng dan thuc hién san xuét dang quy trinh kj thuat, chuyén tai cac tién bo kj
thuat méi, trao ddi véi ho nhirng kién thire, kinh nghiém, cach san xuét hiéu qua, bén virng.

Cac mé hinh, chwong trinh va dé tai dwoc thye hién trong nhirng nam qua, du gap
nhiéu kho khdn do anh huéng cuia cac yéu té khach quan, cling nhw cha quan, nhwng dat
duoc két qua cao, dwa dwoc nhiéu tién bo méi vé glong cac loai cay, con c6 nang Ssuat,
chét lwgng cao, dwa cac thiét bj phuc vu san xuét néng nghiép tién tién (may cay da chirc
nang, cong xa hang, thiét bi san xuat muéi sach...), chuyen tai nhiéu quy trinh ky thuat
tham canh phu hop véi tieng viing san xuét trong tinh. Cu thé, ndm 2008 Trung tam Khuyén
néng - Khuyén ngw da xay dwng dwoc 39 md hinh cac loai véi 79 diém trinh dién; nam
2009, xay dwng dwgc 29 mé hinh cac loai voi 64 diém trinh dién va nhiéu cac 16p tap huén,
cac dién dan trao ddi vé san xuét néng nghiép. Ngoai ra, cac Tram Khuyén nong & céc dia
phuo’ng cling xay dyng duoc nhiéu mé hinh dién hinh, t6 chirc nhiéu 16p tap huén, hwéng
dan cac nhém lién két ho, t6 lien két... gilp d& ngudi ndng dan thwe hién nhirng thir
nghiém dé ngay trén chinh ddng rudng ctia nha minh, t d6 gilp ho nang cao nhan thir,
kién thirc vé& san xuét néng nghlep, tw cha, sang tao va ap dung mot cach linh hoat cac kién
thirc da hoc va thuc hanh, trao dbi véi cac hd dan khac cung lam theo. Nhirng hoat déng
réat c6 hiéu qua, da gop phén nang cao hiéu qua viéc thwe hién phwong phap khuyén ndng
c6 sw tham gia ctia ndng dan.
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Bén canh viéc thyc hién cac chwong trinh, mé hinh thuc‘)’ng nién néu trén, tr nam
2000, dwoc sy hé tro clia Dy an IFAD, Trung tam Khuyén néng - Khuyén ngw Ha Tinh da
td chirc hang tram cac lép tap huén vé phwcmg phap lap ké hoach c6 sy tham gia cta cong
doéng, phwong phap chon xay dwng mé hinh theo th tw wu tién, tap huén ky thuat vé cac
loai cay, con va trién khai thwc hién cadc mé hinh trinh dién cho nhiéu dia phwong trong
tinh. Qua 5 nam thwc hién (2000 - 2004), cac can bd ky thuat da chuyen giao nhiéu tién bo
KHKT méi dén cho ba con néng dan, thuc hién cac mé hinh, té chirc tap huan ky thuat,
tham quan hoc héi kinh nghiém... Dy an da két thac va duwgc danh gia co hiéu qua, glup
nguoi nong déan néang cao duwoc ca kién thirc, nhan thirc vé sdn xuét néng nghiép va sw
can thiét ctia sw phéi két hop gitka ngudi ndng dan va can bo khuyén néng, sw lién két
coéng déng xung quanh ho.

Ngoai ra, tr ndm 2006 Hoi ddng Tw van khuyén néng dwoc thanh 1ap, véi ndi dung
chu yéu 1a dao tao hé thdng khuyén néng vién co sé, day la ddi ngl nong cot va hoat déng
c6 hiéu qua cao trong hé théng khuyén néng. Qua 3 nam di vao hoat déng (2006 - 2008), da
t6 chirc dwoc hang chuc cudc tap huan cho hang trdm can bd khuyén néng tuyén huyén, thi,
thanh phé va phwong, xa vé phwong phap khuyén néng, phwong phép lap ké hoach,
phwong phap giam sat, danh gia va ky thuat tham canh céc loai cay, con. Két qué da nang
cao duwoc trinh d& chuyén mén cho doi ngd khuyén néng co s&, gilp ho hoat dong tét hon
trong cong tac chuyén mén.

3. Khé khan trong qua trinh thwc hién

M&c du qua nhiéu ndm ap dung phwong phap khuyén néng cé sw tham gia cla
ngwdi dan, nhwng do anh hwéng cia nhirng van dé vé con ngudi va xa hoi, nén con nhiéu
kh6 khan va tén tai, da lam anh hwéng dang ké dén hiéu qua san xuéat néng nghiép, ciing
nhw trinh d6 nhan thirc va viéc ap dung linh hoat nhirng tién bd kj thuat méi clia ngudi
néng dan vao san xuat. Do la:

* San xuét ndng nghiép con chiu anh huéng lon clia yéu t6 thoi tiét, khi hau. Nén viéc
ap dung phuo’ng phap PAEM & cac dia phuO’ng bang xay dwng céc chuo’ng trinh,
mo hinh, dy an c6 hiéu qua dé khuyén céo, nhan réng con chiu nhiéu rdi ro do cac
yéu tb khach quan db.

e Trinh d6 mét sé can bd ky thuat con han ché, chua dwoc dao tao co ban vé phwong
phap t|ep can khuyen ndng, nén viéc ap dung phu’o’ng phap nay ddi voi hoat dong
khuyen néng con thiéu chinh xac va kém hiéu qua, chwa I6i cubn dwoc ngwdi dan
hoc va lam theo.

* Hoat dong clia ddi ng khuyen nong vién co s& chuwa dap rng duoc yéu cau chuwa
nam bat dwoc tinh hinh thue té san xuét néng nghlep cta dia phwong, nhu cau cta
ngwdi néng dan dé dé xuat xay dwng nhitng mé hinh, chwong trinh phu hop véi
thuc té cua dia phwong.

e Phong tuc tap quan & méi dia phwong khac nhau, trinh dd dan tri, nhan thirc xa hoi
cua dai bd phan ngudi nbng dan con kém, ho chwa chiu khé hoc héi cai méi, con
mang tinh cuc bd, bao thu, san xuét nhé 18, tw cung, tw cap, chwa san xuat mang
tinh chat hang hod, nén da lam anh hwéng rat Ién dén hiéu qua cda viéc phd bién,
tuyén truyén nhirng tién bo ky thuat mai.

e Doi sdng ctia ngudi ndng dan con gap nhiéu khé khan, nén viéc tiép nhan cac mo
hinh, chwong trinh vé tién bd ky thuat méi doi hdi vén déi rng con cham, 1am anh
hwéng dang ké dén viéc thuc hién mé hinh.

e Ngubn kinh phi dé thuc hién cac chwong trinh, mé hinh con thép, chwa dap (ng
dwoc nhu cu dé thuc hién mét cach sau réng dén nhiéu dia phwong, nén méac du
c6 nhiéu tién bd k§ thuat méi ap dung hiéu qua, nhwng lai khéng cé kinh phi dé té
chirc nhan rong.
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e Nhiéu co quan, t6 chirc doan thé, don vi khac c6 chirc ndng vé phat trién néng
nghiép nhw Hoi Néng dan, Lién minh HTX, HSi Phu ni... cling tham gia vao viéc
thuc hién cac md hinh, chwong trinh 1am cho ngwdi dan thiéu sw tap trung vao moét
co quan chuyén trach, gay khé khan trong qua trinh hoat dong va thwc hién va doi
khi thiéu co’ s& khoa hoc trong cac giai phap ky thuat.

o CO6 mét thuc té 1a hién nay ngudi ndng dan & nhiéu dia phuong trong tinh dén vy
san xuét con pha| mua gibng, vat tw phan bén, thuéc BVTV... kém chét lwong,
khong dam bao ve sb lwong, gay anh hwéng I6n dén san xuét. Con cac co quan
chuyén trach vé néng nghiép nhw Trung tdm Khuyén ndng - Khuyén ngw, Chi cuc
BVTV... thi chwa c6 van ban nao quy dinh dwoc cung trng cac loai gidng, vat tw dé.
Nén viéc thuc hién mét trong cac muc tiéu ctia phwong phap 1a diéu chinh viéc cung
cap dau vao (gidng, phan bon, thubc BVTV...) tin dung, dau vao va tiép thi pht hop
véi nhu cau va kha nang cta ndng dan la chwa thwe hién dwoc.

e V& nhan thire, tw twéng va chi dao: Mdc du da cé nhiéu chi trwong vé phat trién
néng nghiép, ndng thén cta Pang, Nha nwéc, nhwng & moét sé dia phwong, don vi
con thé hién tw twéng bang 1ong v&i nhivng két quéa dat dwoc, nén thiéu sw quan
tam trong chi dao dé ap dung tién bo ky thuat mai.

4.  Pé xuat mét sé giai phap khac phuc

Phwong phap khuyén néng cé sy tham gia cGa ngwdi dan la mét trong nhirng
phwong phap dwec danh gia cao trong viéc dam bao tinh kha thi cta cac chwong trinh, mé
hinh, dw an. Phwong phap nay do bdo ddm dwgc thong tin 2 chiéu (dwdi [én va trén xudng)
gitra néng dan va td chirc khuyén néng, do vay nhitng két qua dat dwoc clia hoat dong
khuyén néng sé c6 tinh bén virng. Mudn ap dung rong réi va cé hiéu qua phwong phép nay
tai Ha Tinh, can c6 nhirng gidi phap khac phuc nhing han ché trén, cu thé:

e Can cép kinh phi dé cho can b khuyén néng cac cép duoc dao tao co ban hon vé
phwong phap khuyén néng c6 sy tham gia cta ngudi dan, dé théng qua cac 16p
dao tao dé, qua nhirng budi thwe hanh, thuc t& ho sé cé nhirng kién thirc co ban dé
chuyén giao céc tién bd ky thuat méi cho nguei néng dan.

e T4 chuc lai mang lwéi théng tin, tuyén truyén dé phd bién, tuyén truyén sau rong
hon nhirng tién bd k¥ thuat tién tién dén tirng ho dan, nhdm nang cao nhan thic
cho ho. Bén canh dé, can xay dwng cac CLB khuyén néng & x&, thon xém, t6 chirc
cac nhém cung s& thich, nhém néng dan nong cot... dé ngudi dan tw hoc hai kinh
nghiém 1an nhau.

e Nha nwdc can hd tro kinh phi dé xay dwng nhiéu mé hinh, chwong trinh ap dung
cac tién bo ky thuat méi, ddng thoi phd bién nhan rong cac dién hinh do trén cac
phwong tién théng tin dai chung. In céc t& roi, sach ky thuat cAp phat vé tan thén
ban dé& nguwdi dan dwoc doc va ap dung.

Phwong phap khuyén néng cé sw tham gia tich cuc cla nguo’l dan da ap dung vao
hoat déng khuyen néng tai Ha Tinh trong nhung nam qua, mac du con gap nhiéu kho khan,
cing nhw t6n tai, han ché do anh huéng ctia nhiéu yéu t6 vé con nguwdi va xa hoi, nhung
da thé hién rd nhiéu wu diém béi cac nguyén tc va phwong phap phu hop. Dé hoan thién
va ap dung phwong phap nay cé hiéu qua hon nira trong thi gian t¢i tai Ha Tinh, ching t6i
kinh mong dwoc sy tham luan, déng gop y kién ctia quy vi dai biéu tham dw Héi nghi./.
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